RELATORIO
DE ATIVIDADES

2 O-l 8 INSTITUTO BRAUDEL

A think tank, and a do tank







INDICE

APRESENTACAO

O INSTITUTO FERNAND BRAUDEL DE
ECONOMIA MUNDIAL

SEMINARIOS

PUBLICACOES

COLOQUIO SOBRE AS INSTITUICOES

CIRCULOS DE LEITURA

~fogo Qo B Q-

COMUNICACAO

GESTAO E GOVERNANCA

PARCERIAS

NOSSA EQUIPE

CONSELHO DIRETOR

COMITE EXECUTIVO

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

N

APOIADORES - PESSOAS FiSICAS




INDICE

1. APRESENTACAO

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial, des-

de sua criacdo em 1987, concentra seus trabalhos no

desenvolvimento das instituicoes. Realizamos debates
publicos, pesquisas e agdes socials no aprofundamento dos co-
nhecimentos e na geracao de ideias sobre o futuro do Brasil e da
Ameérica Latina.

Em nossos seminarios e publicagoes, abordamos questoes criticas
sobre convivio politico, a globalizacao financeira e comercial, o
federalismo fiscal, a vida das periferias urbanas e das metrépoles,
a educacao, a seguranca publica, a energia, a inflagdo cronica, a
informatica e a cultura. Dedicamos atencao especial a formacao
de novas liderancas de nossa sociedade, realizando os Circulos de
Leitura em escolas publicas. Esta vivéncia nos estimulou a reali-
zar também o Coloquio sobre as Institui¢oes para jovens adultos,
lendo e dialogando sobre os classicos da literatura econdémica e
politica, na Casa Sede do Circulos de Leitura.

O ano de 2018 trouxe muitos desafios. Organizamos seminarios
sobre a fusao Boeing-Embraer, infraestrutura, reforma tributaria,
eleicoes, renovagao politica, desigualdade social e redes sociais.
O ano também trouxe conquistas, com novos espagos para 0s

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Circulos de Leitura. Em Sao Paulo, consolidamos a parceria com o
Centro Paula Souza, das escolas técnicas em diferentes regides da
Grande Sao Paulo. No Ceara, chegamos a 135 escolas atendidas e
17.000 alunos. Publicamos o livro “Circulos de Leitura — a arte do
encontro”, que conta a trajetéria de 18 anos da missao de levar
a leitura como ferramenta de inclusao social. Vencemos o edital
Educar para Transformar, do Instituto MRV.

Avangamos em nossa presenca digital: implantamos nossa
newsletter, sistematizamos a presenca nas redes soclais e pro-
duzimos conteudos digitais em texto e video a partir de nossos
seminarios e coloquios. Convidamos vocé a acompanhar esses
esforgos no relatério que segue, das realizacoes, avangos e reco-
nhecimentos que nos orgulharam ao longo de 2018.

Boa leitura!

Fernando Braga
Diretor-adjunto

Norman Gall
Diretor executivo
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2. O INSTITUTO FERNAND BRAUDEL
DE ECONOMIA MUNDIAL

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial € um

think tank fundado em 1987 com a missao de buscar

formas de superar os problemas institucionais que ini-
bem o desenvolvimento no Brasil. Sua atuag¢ao se da por meio
de pesquisas, seminarios e agoes sociais. Com nosso nome, ho-
menageamos Fernand Braudel (1902-1985), grande historiador
francés e um dos fundadores da Universidade de Sao Paulo;
seu trabalho celebra o poder do mercado como forca no desen-
volvimento humano.

Realizamos pesquisas e debates publicos sobre gestao e politi-
cas publicas, crises financeiras, comércio, energia e instituicoes
democraticas. Desenvolvemos acdes que contribuem para o
avanco da sociedade em: educacao, saude, segurancga publica,
na formacao de consensos sobre responsabilidade fiscal e esta-
bilidade monetaria e na focalizacao das prioridades nos inves-
timentos em infraestrutura. Nossas pesquisas concentram-se
na publicacao do Braudel Papers, jornal de pesquisa e opiniao
editado em portugués, inglés e espanhol. A Fundagao Arman-
do Alvares Penteado (FAAP) generosamente se associa a nossa
missao.
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Circulos de Leitura

Conhecemos em profundidade as escolas publicas de diversas
regides com o desenvolvimento desde 2000 do Programa Circu-
los de Leitura. Preparamos estudantes lideres (multiplicadores)
para conduzir grupos em suas escolas e ler e discutir os clas-
sicos da literatura mundial — de Homero e Platdao a Shakespea-
re, Mark Twain, Guimaraes Rosa e Machado de Assis. Descobri-
mos adolescentes de grande potencial capazes de desenvolver
a curiosidade, a reflexdo e a concentracao de outros alunos.
Formamos valores éticos, competéncias socioemocionais e li-
deranca com a leitura das obras, discussoes em grupo e agoes
de formacao continuada.

Este método recebeu tanto reconhecimento que fomos convi-
dados a desenvolvé-lo em outras regides do Brasil, incluindo os
estados da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco e Ceard - este Ul-
timo contando em 2018 com 135 escolas publicas. Atendemos
mais de 50.000 jovens desde o inicio do Programa.

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial -6- Relatdrio de Atividades - 2018
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3. SEMINARIOS

ASSISTA ONLINE

@ Video completo

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Ha solucao? Contrastes entre Rio e SP na
seguranc¢a

E&) 08/03/2018

No inicio de 2018, por decreto de intervencao do entdo presi-
dente Michel Temer, um general do Exército assumiu a respon-
sabilidade da Seguranca Publica no Rio de Janeiro. A decisao
nao fol acompanhada de uma estratégia bem definida para
conter a escalada de violéncia no Estado e muitas duvidas sur-
giram: Quails serlam os critérios de sucesso e a duragao de tal
intervengao? Qual seria o impacto de criar o novo Ministé- rio
da Seguranca Publica? Que investimentos publicos o governo
federal poderia assumir? Haveria tratamento similar em ou-
tras metropoles brasileiras com sérios problemas de violéncia?

Debatedores: José Antonio Fortes - engenheiro civil com
experiéncia de trés décadas no mercado financeiro, um dos ide-
alizadores do Disque-denuncia do RJ; José Vicente da Silva - co-
ronel da reserva da PM/SP, ex-Secretario Nacional de Seguranca
Publica e pesquisador do Instituto Fernand Braudel; Leandro
Piquet Carneiro - Professor da USP e coordenador do programa
de pesquisa em seguranca e criminalidade do Nucleo de Pes-
quisas em Politicas Publicas.
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Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

O Brasil precisa de respostas

-]
Eé 02/07/2018

Com a aproximacgao das elei¢cdes de 2018, algumas ques-
toes ganhavam cada vez mais destaque. O sistema politico
engessado, sobrecarregado com privilégios exorbitantes, se
viu no seio de escandalos de corrupcao sem precedentes.
O sistema fiscal passou dos limites de tributacao, pressio-
nado por transferéncias crescentes de dinheiro exigidas
por um amplo espectro de beneficiarios. Enquanto 1sso,
funcoes basicas do Estado — infraestrutura, educacao e se-
guranga - sao negligenciadas. Dentro dessa nova realidade,
faltam novas liderancas e novas propostas.

Debatedores: Antonio Carlos Pereira - diretor da pagina de opi-
niao do jornal O Estado de S. Paulo; Gilberto Natalini - vereador
de Sao Paulo e ex-secretario municipal de satde de Diadema —
SP; Marcos Nobre - cientista politico, professor na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e autor do livro “Imobilismo
em Movimento: Da abertura democratica ao governo Dilma”.
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Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Fusao Boeing-Embraer: beneficio ou
fatalidade?

-]
Eé 25/07/2018

O anuncio da proposta de fusao da americana Boeing e a brasi-
leira Embraer provocou muitas controvérsias. Dividiu opinides
e gerou otimismo entre empresarios e desconflanca nas esferas
politicas e no mercado financeiro. Simbolo de sucesso e nacio-
nalismo, a Embraer ficou pequena na disputa entre as gigantes
mundiais da aviagao e encontra-se em posicao dificil para dis-
putar em um mercado cada vez mais acirrado. Quais seriam o0s
impactos desse acordo no contexto de desindustrializagao do
Brasil?

Debatedores: Ozires Silva - fundador e ex-presidente da
Embraer e da Petrobras, atual reitor da Unimonte; Rozana
Nogueira - diretora do Sindicato dos Engenheiros no Estado de
Sao Paulo (SEESP) e engenheira da Embraer; Sérgio Lazzarini
- professor do Insper e pesquisador sobre estratégias empresa-
riais em mercados emergentes.
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O buraco negro do Ensino Fundamental Il

-]
l_'-(',‘_) 09/08/2018

A Educacao dos jovens no comeco de sua adolescéncia cons-
titul o buraco negro do ensino publico no Brasil. Os resultados
dos exames padronizados mostram que os alunos dos primei-
ros anos melhoram até chegarem ao 5° ano; depois, vemos es-
tagnacao e retrocesso, prejudicando o futuro académico e pro-
fissional desses jovens. A falta de qualidade e foco na segunda
fase do ensino fundamental (6° ao 9° ano) fica fora dos debates
publicos sobre a educacao no Brasil; por esse motivo, sao ne-
cessarias novas abordagens e estratégias para valorizar as vi-
das de milhdes de brasileiros.

Debatedores: Claudia Costin - ex-Secretaria de Educacado da
cidade do Rio de Janeiro e diretora do Centro de Exceléncia e
Inovacao em Politicas Educacionais — CEIPE/FGV EBAPE; Izolda
Cela - Vice-governadora do Estado do Ceara e ex-Secretaria
de Educagao do Estado e do Municipio de Sobral (CE); Miguel
Muniz Faleira - pedagogo e professor de Artes do Ensino Fun-
damental II, na E.E. Deputado Manoel de Nobrega.
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Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

A crise energética em ano eleitoral:
vulnerabilidades, de novo?

-]
[_'-é 14/08/2018

As vésperas das elei¢des de 2018 fica, mais uma vez, evidente,
uma crise de energia elétrica, prevista ha anos. Dentre as cau-
sas dessa crise, destacam-se a falta de investimentos na pro-
ducao e distribuicao, o aumento do consumo e a escassez de
chuvas em um pais que depende de hidrelétricas. Debatemos
as causas e consequéncias dessas dificuldades com trés mem-
bros do Instituto Braudel com rica experiéncia em enfrentar
esses desafios.

Debatedores: Eduardo Bernini - economista e ex-presidente
da Eletropaulo; José Goldemberg - ex-presidente da Compa-
nhia Energética de Sao Paulo (CESP) e ex-diretor do Instituto de
Fisica da USP; Ricardo Toledo - professor da Faculdade de Ar-
quitetura e Urbanismo da USP e Secretario Adjunto de Energla
do Estado de Sao Paulo.
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https://youtu.be/_LIUCmRsFCY
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Reforma tributaria: caminhos para
um sistema mais justo, simples e eficiente

-]
[_'-é 18/10/2018

O Brasil se aproxima da quebra da estabilidade com a falta de
acoes para resolucao do problema fiscal. Pesadelos que vive-

INST!TL{TQ BRAUDEL

mos no passado podem retornar com uma escalada rapida da
inflacao. O sistema tributario é uma pecga essencial neste con-
junto de solugoes e sua reforma nao podera admitir ambigui-
dades e confusoes.

Debatedores: Bernard Appy - ex-Secretario Executivo do Minis-
tério da Fazenda e Diretor do Centro de Cidadania Fiscal (CCiF);
Gustavo Vettori - socio da Vettori, Rubinstein & Foz Advogados
e professor da USP e da Direito GV; Mailson da Nobrega - ex-
ASSISTA ONLINE Ministro da Fazenda, soécio da Tendéncias Consultoria e mem-

@ o bro do Instituto Fernand Braudel.
Video completo Principais destaques
Sintese do seminario
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Renovacao politica e futuro do Brasil

-]
[_'-é 10/11/2018

Nas elei¢oes de 2018 a populagao mostrou, com suas manifes-
tacoes e seu voto, forte desejo de mudanga e renovagao. Jovens
engajados de todo o Brasil criaram grupos de renovacao, pre-
parando novas liderangas e conscientizando a populacao da
Importancia da participagao politica.

Assim, em novembro, o Instituto Fernand Braudel convidou
Daniel José, membro do Renova BR e eleito deputado estadual
aos 30 anos; e Samuel Emilio, lideranca do Movimento Acredi-
to, para compartilharem suas experiéncias na politica e deba-
terem sobre o futuro do Brasil apds as eleicoes.

Esse seminario foi organizado especialmente para os jovens

dos Circulos de Leitura por acreditarmos no potencial de lide-
ranca e engajamento da juventude.
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Infraestrutura no Brasil: como sair do buraco?

-]
[_'-(','_) 28/11/2018

O momento de grave restricao fiscal do Brasil repercute for-
temente em nossa capacidade de fazer investimentos. Temos
dificuldades em planejar e executar as concessoes de infraes-
trutura que, em varios casos, vém se deteriorando. Isto impode
custos pesados em logistica, energia e saneamento. Diante de
tal cenario, é urgente a apresentacao de propostas que ajudem
a reverter essa situacao.

Debatedores: Bruno Werneck - socio da area de infraestrutura
e energia do escritério Mattos Filho Advogados e professor da
FGV e Fipe; Marcelo Allain - ex-Secretario do Programa de Par-
ceria de Investimentos (PPI) do Governo Federal e do Conselho
Gestor de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Sao Paulo e
socio da BR Infra Group.
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https://youtu.be/Aa8JrpV6HPw
https://youtu.be/1zCpNvtYnFY
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Loteria ou meritocracia: estratégias para a
reducao da desigualdade de oportunidades

-]
[_'-é 03/12/2018

Cresce o numero de jovens que nem estudam, nem trabalham,
nem procuram emprego. A produtividade da forca de trabalho
nao avanga e a violéncia tem aumentado. Inspirado no arti-
go “Loteria da Vida”, de Naércio Menezes, o Instituto Fernand
Braudel de Economia Mundial organizou este seminario para
debater alternativas para a superacao deste desafio.

Debatedores: Naércio Menezes - professor titular da catedra

[FB e coordenador do centro de politicas publicas do Insper;
Robson Rodrigues - professor de portugués da rede estadual
de Sao Paulo; Zézimo Adeodato Fernandes - professor de filo-
sofia da rede estadual de Sao Paulo.

ASSISTA ONLINE

@ Video completo Principais destaques
Sintese do seminario
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Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Dialogo com o governador Paulo Hartung:
os desafios para a renovacao politica

-]
[_'-(','_) 05/12/2018

O Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial tem mili-
tado sobre a necessidade de renovar as liderancas e o sistema
politico do Brasil. Promovemos agoes com jovens, 0rganizamos
debates e produzimos estudos sobre a estrutura politica e as
instituicoes.

Estimulados por uma entrevista concedida pelo entao Gover-
nador do Espirito Santo, Paulo Hartung, o Instituto Fernand
Braudel o convidou para um dialogo sobre os desafios para a
renovacao politica, engajando jovens liderancas e empreende-
dores sociais.

Este fol um seminario especialmente organizado para jovens

liderancas politicas de todo o pais e alunos participantes do
Programa Circulos de Leitura.
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http://bit.ly/2XmZgrL
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Verdade ou falso: as midias sociais

-]
[_'-é 12/12/2018

As gigantes da tecnologia ocupam um espaco cada vez maior
na difusdo de informacoes e, ao mesmo tempo, enfrentam
pressoes sobre a propagacao dos discursos de 6dio, o fake news
e o vazamento de dados pessoais. Para entender melhor esses
desafios, o Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial or-
ganizou um seminario sobre os gigantes tecnolégicos e seus
Impactos na democracia, em um dialogo com o Facebook Bra-
sil.

Debatedores: Demi Getschko - Conselheiro do Comité Gestor
da Internet no Brasil, Diretor-Presidente do Nucleo de Informa-
gao e Coordenacao do Ponto BR (NIC.br); Geraldo Coen - pro-
fessor do MBA de Gestao Estratégica de TI da PUC/SP, ex-exe-
cutivo de Oracle e Microsoft e consultor de TI da SixPartners;
Monica Rosina - Gestora de Politicas Publicas do Facebook e
professora de Direito e tecnologia e propriedade intelectual na
FGV Law School.
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e educadores de todo o pais. Exemplares do livro foram entregues a
escolas, organizacoes e bibliotecas de diversos locais do pais, rece-
bendo elogios tanto pelo seu conteudo quanto pela apresentagao. A
publicacao fol também destaque em midias impressas e eletronicas.

O livro conta com o prefacio do Embaixador Rubens Ricupero, Pre-
sidente emérito do Instituto Fernand Braudel, e, entre outros, os de-
poimentos de Claudia Costin, ex-Secretaria de Educacao do Rio de
Janeiro e Diretora do CEIPE/FGV EBAPE, da Vice-Governadora do Es-
tado do Ceara, Izolda Cela, do ex-Secretario de Educacao do Ceara,

Mauricio Holanda e da Gerente de Educacao da Fundacao Itat Social
Patricia Guedes. Além de varios depoimentos emocionantes de pro-
fessores, diretores e alunos que participam ou ja passaram pelo Pro-
grama. A obra é complementada por cartas dos participantes, que
foram trocadas ao longo dos 18 anos de existéncia do Programa
sobre as principais obras do repertdrio.

DOWNLOAD DO LIVRO:
bit.ly/LivroCirculos
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OESTADO DE $.PAULO

O ENREDO DO

MEDO

Uma anilise dos caminhos que o Brasil tomou nas
Gltimas décadas e das possiveis saidas para problemas

que assolam o Pais em diversos

(]
NORMAN
GALL

s brasilciros mergulham
num - enredo do medo,
com transiges acima de

transigoes, em eleigao ap6s cleigio.
Os politicos tendem a ser os
mos, excessivamente  protegidos,
garantindo seus lugares por arti-
manhas juridicas. O medo apro-
fundou com o cstouro da Lava
Jato, um dos maiores escindalos de
corrupgio sistémica na histéria da
civilizagio ocidental. A tinica sai-
da do enredo do medo ¢ fortalecer
nossas instituigaes.

Quando os EUA tocaram fun-
do na Grande Depressao, em 1933,
o novo presidente Franklin Roose-
velt advertiu: “Nao hi nada a te-
mer além do proprio medo’. Roo-
sevelt mobilizou o pais para criar
um New Deal ¢ aliviar o medo do
povo com novas_politicas econo-
micas ¢ sociais. Onde esti o Novo
Acordo no Brasil?

Surgem outras perguntas: Por
que nossa economia csti cstagna-
da hi anos? Por que hi pouco in-
vestimento piblico? Por que tanta
corrupgio? Por que tantos assassi-
natos? Por que as escolas ensinam
tao pouco? Por que os jovens mais
qualificados migram para outros

DE

IPOSTAS PARA 0 BRAS!

1. Eleiges. Regularizar o distritos ele-
torais. Reestruturar a representag3o dos
Estados no Congresso, corrigindo as dis-
torgdes criadas pelo governo militar no
Pacote de Abril de 1977.

2. Congresso. Reduzir privilégios do
Congresso e do funcionalismo publico.
Beneficios exagerados aos promotores,
juizes e outros servidores publicos de-
sestimulam os mais qualificados profis-

paises? Por que nem a sociedade
nem a classe politica geram novas
propostas para enfrentar esses de-
safios? Por que o Brasil resiste a
mudangas estruturais num sistema
politico dilapidado pelos incentivos
perversos e a corrupgio endémica?

Jair Bolsonaro, o presidente
eleito, surgiu como Anjo Vingador,
sem rotciro ou programa definido,
no legado de escindalos ¢ confusio
que rondava a campanha eleitoral
de 2018. Surfava na crista duma
onda de medo e ressentimento
a dos brasilei-
limitagdes ¢ esco-
Ther metas de longo prazo Apés o
atentado de 6 de setembro, em que
Bolsonaro foi esfaqueado, o jornal
francés Le Monde, num editorial
intitulado O Naufrigio de uma
Nagio, observou que a sociedade
brasileira se sente abandonada: “As
balas perdidas massacram eriangas
em favelas dominadas por facsoes
criminosas. Lideres da_sociedade
civil assassinados nas ruas em ple-
na luz do dia. Uma classe politi-
ca velha e lastimdvel, minada pela
corrupgo. Nesse ambiente nocivo,
o incéndio que destruiu o Muscu
Nacional no Rio aparece como
simbolo da negligencia do Estado.
Hi quem que fale em suicidio de
uma nagdo.”

4. Representagdo. Dar oportunidade
parasurgimento dessas novas liderancas
com mudanga na geografia da represen-
tagdo politca, com distritos eleitoras
uniformes em tamanho da populago.

5. Partidos. Reduzir 0 nimero de parti-
dos politicos. Reforgar a cldusula de bar-
reira, exigindo maior votagdo minima,
para reduzir o parasitismo e fortalecer
a coeréncia do sistema politico. Hoje ha
35 partidos gozando de subsidios fiscais,
 outros 73 pedindo registro no TSE. No
novo Congresso, hd 30 partidos na C3-
mara e 21 no Senado.

6. Eleigdes primarias. Institucionalizar
eleides primarias, em nova legislagao,
a serem disputadas por pré-candidatos
em cada estado e municipio, exigindo
constituigdo de unidades partidarias
com liderangas presentes em cada dis-
trito eleitoral.

7. Contra a corrupg3o. Proibir empresas

3o vigente, mas n3o s30 aplicadas

8. Infraestrutura, Profissionalizar o pla-
nejamento e supervisao dos projetos de
infraestrutura publica com entidades in-
dependentes para revisdo técnica.

9. Seguranca e educagdo. Aprimorar a
profissionalizagao dos sistemas de segu-
ranca e educago pblica com criagio
de institutos federais de seguranca e
educago,

10. Ensino piiblico. Reformulagdo ambi-
ciosa e profunda no ensino publico com
programas especiais para jovens mais
talentosos.

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

O enredo do medo

Publicado em novembro de 2018 no jornal O Estado de S. Paulo,

o artigo de Norman Gall, diretor executivo do Instituto Fernand
Braudel, apresenta uma analise dos caminhos que o Brasil to-
mou nas ultimas décadas e das possiveis saidas para proble-
mas que assolam o Pais em diversos segmentos. O ensaio com-
pleto serd publicado em uma edicao do Braudel Papers, jornal
de pesquisa e opiniao do Instituto.

Download do artigo

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
Associado 2 Fundacio Armando Alvares Penteado
Rua Ceara 2+Sao Paulo, Brasil 01243-010
Telefones (5511) 3824-9633/ fbraga @braudel.org.br / www.braudel.org.br

A think tank and a do tank

Novidades na nova bancada do Senado

NOVIDADES NA NOVA BANCADA DO SENADO

e Logo apds as eleicdes de 2018, o Instituto Fernand Braudel re-

Diretor adjunto

alizou uma analise diferenciada sobre a renovacao do Senado,

A nova bancada cleita para o Senado Federal produziu uma renovagio surpreendente. Dos

trazendo aspectos nao reconhecidos na cobertura geral. A ana-

54 cleitos, dez nunca tiveram nenhum mandato eletivo, outros dez sio novidades recentes

da politica ¢ mais dez tém expressio lc

com pouco trinsito federal. Portanto, mais da

lise foi elaborada por Fernando Braga, diretor adjunto de nosso

metade dos eleitos (56%) nio faz parte das figuras conhecidas de Brasilia. Dos eleitos em

2014, 56 houve um atsider, duas novidades recentes e seis politicos locais (33%).

Instituto.

Proporcionalmente, a taxa de renovagio foi ampliada em 70%.

As tradicionais forcas politicas perderam espaco: dos 25 senadores que niio se reclegeram,
14 deles (56%) buscavam o terceiro mandato ou sio de conhecidas familias politicas. As

dinastias politicas ainda tém dez cadeiras no Senado. Os senadores que estario em seu

terceiro mandato consecutivo serdo cinco (trés reeleitos em 2018 ¢ dois em 2014). Esta

8%),

Download da andlise

soma de 15 politicos tradicionais na Camara Alta (18,5%) poderia ter chegado a 29

quase o dobro do resultado produzido por cstas cleigocs.
Outro tipo de renovagio ¢ a faixa etiria dos novos senadores. Apenas cinco dos 27 eleitos
m 2014 (18,5%) tinham menos de 50 anos 4 época. Em 2018 foram 17 dos 54 (31,5%), o

que representa um aumento de 70% na proporgio de senadores com menos de 50 anos.
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esde 2016, o Instituto Fernand Braudel reune jo-

vens adultos para um grupo de leituras e discus-

soes sobre a evolugao das instituicoes. Dialogamos
sobre os classicos do pensamento politico, a im de estimu-
lar reflexdes sobre os problemas institucionais do Brasil,
oferecendo um desafio e uma oportunidade a jovens com
potencial de lideranca que queiram fazer mais acerca da
superagao dos problemas do pais.

Nesses encontros, ja lemos e discutimos obras como: As Ori-
gens da Ordem Politica: Dos Tempos Pré-Humanos até a Revolu-
cao Francesa de Francis Fukuyama; Pés-Guerra - Histéria da
Europa desde 1945, de Tony Judt; Cidadania no Brasil: o longo
caminho, de José Murilo de Carvalho e O Futuro da Democra-
cia: Uma Defesa das Regras do Jogo, de Norberto Bobbio.

Iniciamos os encontros de 2018 com o livro Por que as Nacdes
Fracassam: As Origens do Poder, da Prosperidade e da Pobreza,
de Daron Acemoglu e James Robinson. No segundo semes-
tre, o grupo se dedicou a leitura e discussao de A Riqueza das
Nac¢oes, de Adam Smith.

T '\ v .-;;:“'-k
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o
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ENCONTROS

PARTICIPANTES RECEBIDOS
(total de frequéncias)
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A experiéncia de ler uma obra contemporanea e outra clas-
sica de forma seguida e continua deu ao grupo a oportunida-
de de conhecer pontos de vista diferentes e, a0 mesmo tempo,
complementares. Enquanto Acemoglu e Robinson dedicam sua
obra a explicar o sucesso e fracasso de algumas nagoes no sé-
culo XXI utilizando por base o conceito de instituigoes extrati-
vistas e institui¢des inclusivas, Smith explica, de forma clara e
simples, como algumas nagdes conquistaram riqueza e poder.
Ambas as obras abordam temas muito pertinentes aos desafios
atuais, como a criagao e distribuicao de riqueza, as desigualda-
des sociais, o processo de colonizagao e suas consequéncias e
a consolidacao da democracia nos paises em desenvolvimento.

Por que as Nacdes Fracassam. As Origens do
Poder, da Prosperidade e da Pobreza

-9 Daron Acemoglu, James A. Robinson

Os encontros do Coléquio sobre as Institui¢des do primeiro se-
mestre de 2018 foi dedicado a leitura e debate da obra “Por que
as nagoes fracassam’, livro que propde responder a pergunta
que ha séculos instiga diversos estudiosos: por que algumas
nacgoes sao ricas e outras sao pobres, divididas por riqueza e
pobreza, saude e doenca, comida e fome?
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POR QUE Neste livro, Daron Acemoglu e James Robinson tratam das di-
AS NAQ()ES ferencas abissais de receita e padrao de vida que separam os

FRACASSAM

paises ricos do mundo, como Estados Unidos, Reino Unido e

) Alemanha, dos pobres, como os da Africa subsaariana, Amé-
VEJA AS SINTESES DOS DEBATES ) .
rica Central e do Sul da Asia. Os autores fazem uma demons-

v tragao de que sao as institui¢des politicas e econdémicas que
estdo por tras do éxito econdmico (ou da falta dele). Acemoglu

e Robinson afirmam que os paises s6 escapam a pobreza quan-
10/03/2018 L T A
Nogales do México e dos Estados Unidos; colonizagcdo americana. do dlspoem de instituicoes econdmicas adequadas’ sobretudo

a propriedade privada e a concorréncia.

Crescimento econémico da China; problemas contemporaneos da
China; desenvolvimento do Brasil.

@ 24/03/2018
Instituicdes inclusivas e extrativistas; a prosperidade da Inglaterra; . .. o
colonizagdao na Ameérica do Sul e o resultado em suas instituicoes. Eles defendem, ainda, a tese orlgmal de que a probablhdade
de os paises desenvolverem institui¢coes de forma acertada é
04/0%/2018 - L - o maior quando eles contam com um sistema politico pluralis-
l Crescimento e declinio na Unido Soviética; organizagao i . ]
econdmica dos povos maias; a escraviddo e suas consequéncias no ta e aberto, com disputa de cargos politicos, eleitorado amplo
ClEEEVOMIMENTD Eos PEl 525 e espaco para a emergéncia de novos lideres politicos. E uma
@ 14/04/2018 leitura com vastissimo leque de exemplos historicos para de-
Destruicao criativa; revolugdo industrial; processo de escravidao. monstrar como mudangas podem contribulr para institui¢oes
favoraveis, inovagoes progressistas e €xito econdmico ou, ao
05/05/2018 - . e e . N
ll Ciclo econdmico virtuoso de paises desenvolvidos; revolucéo contrario, para instituicoes repressoras e, em ultima instancia,
gloriosa. decadéncia ou estagnacao.
19/05/2018
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A riqueza das nacoes 04/08/2018

Divisao do trabalho; especializacao; relagdes de trocas

a Adam Smith

18/08/2018

Surgimento do dinheiro; moedas virtuais; irracionalidade do
Os encontros do Coléquio sobre as Instituicoes do segundo se- TG,
mestre de 2018 foram dedicados a leitura e debate do classico 05/09/2018

da economia “A riqueza das nacoes”, considerada a obra fun- Precificacdo; lei da oferta e da procura; geragdo de riqueza.

dadora da ciéncia economica. Escrito no século XVIII, o classi-
15/09/2018

Densidade populacional; oferta e demanda no mercado de

trabalho; Holanda e o comércio mundial

co de Adam Smith gerou uma série de mudancas nas politicas
econémicas. O livro aborda temas como o acumulo de riqueza,

divisao do trabalho, sistemas de economia, e até hoje € grande 06/10/2018
A renda da terra e a produtividade; infraestrutura; alimentacao,

habitacao e vestuario.

referéncia entre os estudiosos de todo o mundo.

20/10/2018
Servicos produtivos e improdutivos; atualidade de Smith

10/11/2018
Mercadores e proprietarios rurais; O fenémeno Bolsonaro.

24/11/2018
Colonizagao espanhola X Colonizagao portuguesa; colonizacao
holandesa; Colonizacao grega e romana; colonizagao nas Américas

VEJA AS SINTESES DOS DEBATES

08/12/2018
Feudalismo e poupanc¢a; Poupancga e ostentacao; Sistema fiscal
inglés; Receitas e despesas

EERESEHEHEEE
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CIRCULOS DE LEITURA
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Circulos de Leitura no Ceara

O Programa Circulos de Leitura esta presente no estado do Ce-
ara desde 2012, por meio de parceria firmada entre a Secretaria
de Educacao do Estado do Ceara (SEDUC) e o Instituto Fernand
Braudel. Inicialmente, 21 escolas profissionalizantes de tempo
integral foram contempladas, uma em cada Coordenadoria Re-
gional de Desenvolvimento da Educacao (CREDE) e na Superin-
tendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR). Em 2014,
houve a incorporagao de mais 15 escolas regulares. A expan-
sao ocorreu através de um processo de “apadrinhamento”, em
que as escolas de tempo integral escolhiam uma escola regular
para multiplicar o Programa Circulos de Leitura.

A partir de 2015, o Programa ganhou um importante impulso,
com o desenvolvimento de um plano especifico para formacao
de professores da rede estadual de ensino, em parceria com a
Fundacao Itau Social. Na medida em que formacoes regionais
foram acontecendo, novas escolas foram incorporadas e a es-
cala deu um salto, uma vez que com uma estratégia especifi-
ca de formacao de professores, diretores e técnicos foi possivel
atingir um numero maior de alunos.

Até dezembro de 2018, foram qualificados na metodologia do
Programa Circulos de Leitura um total de 173 profissionais da

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
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135

ESCOLAS PARCEIRAS
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12.596

MATERIAIS DE LEITURA
DISTRIBUIDOS
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665

ALUNOS MULTIPLICADORES
FORMADOS
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educagao (professores, técnicos, coordenadores e diretores) e
665 alunos multiplicadores. Em 2018, 30 novas escolas, em trés
regides, aderiram ao Programa. Atualmente sao 135 escolas
participantes, em 80 municipios, com cerca de 18.000 alunos
atendidos. Distribuimos mais de 12 mil materiais de leitura.

Circulos de Leitura em Sao Paulo

No estado de Sao Paulo, atualmente 14 escolas desenvolvem
o Programa Circulos de Leitura, divididas em duas frentes de
trabalho: (1) escolas estaduais de ensino fundamental II e en-
sino Médio da regidao de Sao Miguel Paulista, zona leste de Sao
Paulo; (2) escolas técnicas geridas pelo Centro Paula Souza — as
ETECs.

Em 2017, o Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial ,
em parceria com o Centro Paula Souza, iniciou um projeto pi-
loto de implementacao do Programa nas ETECs. Para o desen-
volvimento do programa fol dada continuidade a estratégia ja
utilizada ao longo de 17 anos - formar alunos, professores e
gestores na metodologia dos Circulos de Leitura, visando a for-
magao de professores e jovens multiplicadores nas escolas.

Relatdrio de Atividades - 2018
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150
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MATERIAIS DE LEITURA
DISTRIBUIDOS
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1.000
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Em 2018, a equipe pedagogica do Instituto Fernand Braudel e
profissionais do Centro Paula Souza decidiram pela continui-
dade e expansao do Programa. Assim, durante este ano o Pro-
grama fol implantado em mais 11 escolas técnicas em Sao Pau-
lo (regides de Itaquera, Jardim Satélite, Parque Santo Antonio,
Penha e Tatuapé) e nos municipios de Carapicuiba, Diadema,
Sao Bernardo do Campo, Ribeirdo Pires e Matao.

Além das formacoes e grupos dos Circulos de Leitura, outro
destaque das escolas de Sao Paulo foi a realizacao de pecas te-
atrais pelos proprios alunos inspiradas em obras do repertério
dos Circulos.

Na Etec Maria Cristina Medeiro, em Ribeirao Pires - SP, a peca
realizada pelos alunos teve por inspiragao “Kouros”, obra do es-
critor grego Nikos Kazantzakis e que apresenta uma releitura
do famoso mito do minotauro. Na peca, os alunos reinterpre-
taram a figura de Ariadne, apresentando outras facetas de sua
personalidade. A peca fol realizada em parceria com a profes-
sora de Artes, que preparou os alunos para a peca, ajudando na
interpretacao e na adaptacao do roteiro.

Ja os alunos da Etec Lauro Gomes, de Sao Bernardo do Cam-

po — SP, optaram pelo livro “O Pequeno Principe” para inspirar
sua apresentacao. A peca fol um resumo da histéria, focando
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na passagem do principezinho pelos planetas; porém, diferen-
temente do livro original, as personagens dos planetas eram
figuras femininas. Os alunos se mostraram muito empenhados
na realizagao da peca, com especial cuidado em relagdo ao ce-
nario.

Por fim, os alunos da EE Célia Ribeiro Landim, de Itaim Paulista,
zona leste de Sao Paulo, aproveitaram um “Café Literario” para
que todas as turmas que desenvolvem os Circulos de Leitura
fizessem suas apresentacoes. Os alunos representaram cenas
de “Kouros” e de “O Pequeno Principe”. Nas apresentacoes, ficou
evidente o cuidado dos alunos com o cenario e figurino e a me-
morizagao e reinvencao das falas presentes nas obras.

SAIBA MAIS EM:
circulosdeleitura.org.br
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Circulos de Leitura no Ceara
Lista de municipios onde ocorrem os Circulos de Leitura

MUNICIiPIOS

Fortaleza, Caucaia, Maracanau, Maranguape, Pacatuba, Itapajé, Paraipaba, Trairi,
Uruburetama, Bela Cruz, Marco, Barroquinha, Camocim, Chaval, Granja,
Martindpole, Uruoca, Guaraciaba, Sao Benedito, Alcantaras, Cariré, Hidrolandia,
Massapé, Pacuja, Reriutaba, Santana do Acarau, Sobral, Canindé, Caridade, Santa
Quitéria, Capistrano, Redencdo, Beberibe, Cascavel, Horizonte, Pacajus, Arati,
Russas, Tabuleiro do Norte, Jaguaribe, Pedreiro, Boa Viagem, Ibicuitinga,
Quixadda, Quixeramobim, Independéncia, Crateus, Novo Oriente, Tamboril,
Senador Pompeu, Arneiroz, Taua, Quiteriandpolis, Acopiara, Carius, Jucas, Ilguatu,
Oros, Baixio, Cedro, Ico, Ipaumirim, Lavras da Mangabeira, Umari, Varzea Alegre,
Araripe, Crato, Nova Olinda, Barbalha, Jardim, Juazeiro do Norte, Abaiara, Aurora,
Barro, Brejo Santo, Jati, Mauiriti, Milagres, Pena Forte e Porteiras.

Legenda: ‘ Circulos de Leitura em atividade

Estados em que ja houve Circulos de Leitura
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Circulos de Leitura em Sao Paulo
Lista de municipios onde ocorrem os Circulos de Leitura

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

MUNICIiPIOS

Sao Paulo, Sao Bernardo do Campo, Carapicuiba,
Ribeirao Pires, Matao e Diadema.

Legenda: . Circulos de Leitura em atividade

Estados em que ja houve Circulos de Leitura

- 34 -
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Desde 2002, recebemos semanalmente, alunos e professores
parceiros dos Circulos de Leitura. Idealizada pela fundadora do
Programa Circulos de Leitura, Catalina Pagés, a casa fol cons-
truida apds a constatacao da importancia de se ter um espaco
para troca de idelas e experiéncias e que pudesse intensificar o
trabalho ja realizado nas escolas. A Casinha, como € carinho-
samente chamada pela equipe do Instituto e pelos alunos dos
Circulos de Leitura, tem se revelado como um espago propicio
a leitura e ao debate e se consolidou como um espaco para dis-
seminacao do conhecimento em Sao Paulo, ampliando o acesso
do jovem de baixa renda a recursos culturais, sistematizando
e difundindo novas estratégias e recursos educacionais para o
aprendizado.

Em 2018, seguimos com a programacao de atividades na Casi-
nha com a leitura de obras convergentes com o trabalho desen-
volvido nas escolas. Dentre as obras trabalhadas destacam-se
“23 histoérias de um viajante”, de Marina Colassanti; “Odisseia”,
de Homero, “O conto da ilha desconhecida”, de José Saramago;
“Guerra e Paz”, de Liev Tolstdl, e contos de Machado de Assis,
Clarice Lispector e Guimaraes Rosa.
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No més de julho, em clima de férias escolares, combinamos ati-

I N D I CADO R ES ] vidades na Casinha na parte da manha com passelos culturais

(Casinha) a tarde, levando alunos e multiplicadores de diversas escolas
parceiras do Programa em espacos como o Museu do Futebol, a
..’ v ] Caixa Cultural e o Itat Cultural.

LA oy

700 30

ALUNOS RECEBIDOS PROFESSORES RECEBIDOS

45 360

ENCONTROS REALIZADOS HORAS DE FORMAGAO

r‘@
05

PASSEIOS CULTURAIS
REALIZADOS
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7.COMUNICACAO

el m 2018, o Instituto Fernand Braudel promovemos avangos

,." nos Nossos canais eletrénicos de comunicagao e na po-

e tencializagao dos conteudos produzidos pelo Instituto.

'g“dtrlngd R Implantamos o novo site dos Circulos de Leitura, sistematiza-

Mundial &

@institutobraudel

mos o envio bimestral da Newsletter do Instituto e da Revis-
S ta dos Circulos de Leitura, coletamos depoimentos de jovens
- ®-- @ eusrace D ey egressos dos Circulos, participamos da campanha Dia de Doar,
' : obtivemos recursos para promocao de links patrocinados com
Google AdGrants/AdWords e intensificamos nossa presenca
nas redes socials com uma programacao sistematica de pos-
tagens, aproveitando os contetudos produzidos pelo Instituto e
por seus membros.

1 Curtiu~ | X\ Seguindo~ | A Compartithar | -+
Pagina inicial

Sobre.

# Criar publicagio @ Aovivo [ Evento ) Oferta = ¥® Emprego

Gruoos

INSTITUTO FERNAND BRAUDEL(DE ECONOMIA MUNDIAL-

Também iniciamos a produgao de videos a partir do contetido
gerado em nossos seminarios, com a edigao de compactos com
destaques e videos curtos para nossas redes sociais.
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Novo site dos Circulos de Leitura

O Instituto Fernand Braudel lancou no final do més de abril
o novo site do Programa Circulos de Leitura, que fol constru-
ido para ser visualizado em qualquer tipo de tela, mobile ou
desktop, além de ser mais moderno e leve. A nova versao tem
um visual mais limpo e da mais destaque para as atividades
desenvolvidas pelo Programa Circulos de Leitura, através de fo-
tos, videos e da revista Conexao Circulos de Leitura, publicacao
digital editada pelo Instituto Fernand Braudel.

Para os interessados em apoiar e contribuir com os Circulos de
Leitura, o site disponibiliza uma secao especial para doagoes
diretas, além de informacoes sobre apoio através de leis de in-
centivo. O usuario pode doar qualquer valor, com segurancga
e praticidade, podendo inclusive pagar via cartdao de crédito e
boleto bancario via Pagseguro.

FACA A SUA DOACAO:
doar.braudel.org.br
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Newsletter - Instituto Fernand Braudel

Com o objetivo de aprimorar a comunicagao com membros,
patrocinadores, parceiros e audiéncia geral, o Instituto Fernand
Braudel passou a produzir e circular uma newsletter bimestral.
As newsletters relatavam os ultimos seminarios realizados, os
temas que surgiram nos encontros do Coléquio sobre as Ins-
tituicoes, as atividades do Programa Circulos de Leitura e ma-
térias e entrevistas de membros do Instituto na grande midia.

; Acessar as edi¢des da newsletter
Ll

Revista Conexao Circulos de Leitura

Em 2018, com muita alegria e muito trabalho, elaboramos edi-
coes da Conexao Circulos de Leitura, uma revista digital com
as principais novidades do Programa Circulos de Leitura. As
edicoes contaram com relatos de atividades nas escolas de Sao
Paulo e Ceard, as acoes na Casa Sede dos Circulos de Leitura e
publicagdes dos jovens participantes do Programa.

‘ Download das edigdes da revista
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Depoimentos - Jovens dos Circulos de Leitura

Ao longo de 18 anos de trabalho, o Programa Circulos de Leitura
ja impactou mais de 50 mil jovens de diversos cantos do pais.
Muitos desses jovens hoje estao em universidades de grande
prestigio e construindo carreiras promissoras, inclusive em ou-
tros paises.

Constatando a necessidade de ter registros dessas trajetorias,
em 2018 o Instituto Fernand Braudel recolheu depoimentos de
alguns desses jovens, no sentido de disseminar nosso trabalho
e nossos frutos. Sao depoimentos emocionantes de jovens que
tiveram suas vidas transformadas pelos Circulos de Leitura e
que, como alunos multiplicadores, ajudaram na expansao do
Programa.

Presenca nas redes sociais

Tendo consciéncia da importancia das redes socials como vei-
culo de divulgacao de agoes e disseminacao de conhecimentos,
em 2018 o Instituto Fernand Braudel aumentou substancial-
mente sua presenca nas principais redes sociais. Publicacoes
diarias e transmissoes ao vivo de seminarios foram algumas
dessas acoes.
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SITE

1.337

SEGUIDORES

2.515 124.587

24.730 6.674 1.095

VISUALIZA(;GES DE PAGINAS NOVOS VISITANTES VISITANTES RECORRENTES
4 -4,68% 4 -2,83% +1,57%
FACEBOOK

CURTIDAS PESSOAS

16.38% ALCANGADAS 53286

+ 118,10% .
2.522
SEGUIDORES I organico
tipo de trafego

+17,68%

INSTAGRAM TWITTER

48.920 4.341 346

INDICADORES

(Redes sociais)

YOUTUBE

556

INSCRITOS
* 73%

12:01

TEMPO MEDIO DE
VISUALIZAGOES

*19%

Videos mais assistidos em 2018

8.600

VISUALIZAGOES
*77%

103.000

MINUTOS DE EXIBIGAO DO
CANAL

++ M%

Video Visualizacoes
Seminario: Uma estratégia para o Brasil 2.231
Seminario: Ensino de ciéncias no Brasil 903
Seminario: O Brasil precisa de respostas 528
Circulos de Leitura (Edital MRV) 454

38.078

549

IMPRESSOES INTERAGCOES SEGUIDORES IMPRESSOES INTERAGCOES
1 1013% = - 1 32,06% 1 114,29% * 863,15%
Impressdes: quantidade de visualizagdes de contelddos postados. Interagdes: quantidade de comentarios, curtidas e compartilhamentos dos conteldos postados.
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Dia de Doar

O Dia de Doar é uma campanha para promover a solidariedade e
a cultura de doagao no pais. O Dia de Doar foi realizado no Bra-
sil pela primeira vez em 2013 e sua origem € nos Estados Unidos,
onde comecou em 2012. Foi criado por uma organizacao chamada
“92Y”, que fica em Nova York, e hoje € uma campanha mundial,
com mais de 45 paises oficialmente participantes. No Brasil, o Dia
de Doar é realizado pelo Movimento por uma Cultura de Doagao,
uma coalizacao de organizagoes e individuos que promovem a
cultura de doagao no pais.

Em 2018, a campanha foi realizada no dia 27 de novembro, e o Ins-
tituto Fernand Braudel, através do seu Programa Circulos de Lei-
tura, fol uma das iniciativas participantes. Durante todo o més, o
Instituto produziu e divulgou conteudo a im de engajar o publico
e angariar recursos. Como parte da campanha, nas nossas redes
sociais, ao longo do més de novembro, divulgamos videos de ex-
multiplicadores e formadores veteranos dos Circulos de Leitura,
contando como se envolveram com nosso trabalho e os impactos
em suas vidas.
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INSPIRATION

Google AdGrants
SIRCELOSDE EEIHES Obtivemos éxito em um pleito junto ao Google para obtermos
crédito no uso de AdWords até o limite de US$ 10 mil por més e
acreditamos que em 2019 poderemos potencializar os acessos as
nossas paginas com uso desta ferramenta.

Presenca na Midia

& também uma ferramenta fundamental na cons-

trugio da identidade e da cidadania. Com isso em

mente, o Instituto Fernand Braudel de Economia
i de Lei

Ao longo de 2018, o Instituto Fernand Braudel foi destaque em al-

e
piblicas dos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Bahia, Pernambuco, Minas Gerais e Ceard. Juntos, eles
leem classicos da literatura brasileira e universal,
discutem as obras e produzem textos a partir delas.
Nos iltimos 18 anos, a iniciativa jé atendeu mais de

guns veiculos de comunicacao, especialmente por conta de seu

e Programa Circulos de Leitura. Confira, abaixo, as principais maté-

S rias.

PRESENCA NA MIDIA
(clique nosicones para acessar as matérias) '

4

Avianca em Revista
Projeto Circulos de Leitura aposta em transformacgao por meio
dos livros

Folha de Pernambuco
Coluna Diplomacia Econémica

Revista Conexao Literatura
l| Instituto Fernand Braudel celebra com livro o sucesso do
Programa Circulos de Leitura

Revista Pesquisa Fapesp l cf) SR LG O
Literatura Terapéutica Programa de leitura para rede publica atinge cerca de 50 mil

alunos
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8. GESTAO E GOVERNANCA

om relacao a gestao do Instituto, foi composto um

Comité Executivo, com participagao de oito mem-

bros, com o objetivo de acompanhar bimestral-
mente a Diretoria na gestao e no processo de captagao de
recursos. Outro objetivo deste comité é produzir uma pro-
posta para a modernizacao da governanga do Instituto de
modo a se adequar o maximo possivel aos padrdes atuais
de compliance.

Sobre captagdao de recursos, obtivemos a aprovagao para
captacao inicial em trés projetos com apoio da Lei Rouanet:

B Circulos de Leitura em Sao Paulo, Pernambuco e no Cear3;

W Realizacdo de seminarios e producdo de quatro Braudel
Papers, com publicacao de livro com a sistematizacao dos
conteudos;

M Noticias Certas Braudel, um jornal online, pensado para o
celular, parajovens, que sera veiculado duas vezes na semana
com 0s principais conteudos numa visao mundial, brasileira
e local, construido pelos préprios jovens, com supervisao de
jornalistas.
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Além disso, mobilizamos dois captadores para trabalhar co-
nosco junto a apoios institucionais (Richard Bird) e a leis de
incentivo (Alessandra Trindade).

Estamos iniciando a formatacao de uma avaliagao para os Cir-
culos de Leitura, juntamente com Fernanda Pedreira do Reno-
vaBR, Maria Lucla Guardia, membro de nosso Instituto, Naércio
Menezes, professor e pesquisador do Insper e membro do nos-
so Instituto e Patricia Guedes, da Fundacéao Itau Social.
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s atividades do Instituto Fernand Braudel sao realiza-

das gragas a sensibilidade e compromisso de diversas

organizacdes que nos apolam. Acompanhando uma
tendéncia mundial, cada vez mais empresas tém investido es-
forcos na area de Responsabilidade Social, por compreenderem
sua corresponsabilidade e o impacto que suas agoes e decisoes
podem trazer a sociedade. Destacamos nossos grandes parcei-
ros de 2018 que, com seu apoio, permitiram que nossas ativida-
des fossem desenvolvidas ao longo do ano.

Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP

A parceria entre o Instituto Fernand Braudel e a FAAP remonta
a 1988, quando o Instituto passou a ter como sede um imovel
cedido pela Fundacao. A parceria tem possibilitado que o Insti-
tuto Fernand Braudel aprofunde suas pesquisas, debates publi-
cos e publicacoes sobre os problemas institucionais do Brasil e
dos paises vizinhos.

Seminarios e conferéncias internacionals de maior porte, or-

ganizadas por ambas as instituicoes, sempre gratuitas, sao
organizados a fim de atender alunos e professores da FAAP,
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membros e pesquisadores do Instituto, liderangas e pessoas da
comunidade em geral.

Fundacao Itau Social

A Fundacao Itau Social € uma das grandes parceiras do Institu-
to Fernand Braudel e ja apoiou agoes em diversos momentos.
Em 2009, ambas as organizacoes empreenderam em parceria o
Programa Exceléncia em Gestao Educacional, o que gerou pu-
blicacoes de experiéncias educacionais inspiradoras, além de
um projeto piloto do Programa Circulos de Leitura aliado a ou-
tras acoes da Fundacao Ital em escolas da zona leste de Sao
Paulo. Atualmente, a parceria se concentra na manutencao e
expansao das atividades dos Circulos de Leitura em Sao Paulo
e no Ceara.

Bradesco
O Banco Bradesco é apoiador de longa data do Instituto Fer-
nand Braudel. Em 2018, particularmente sensibilizado com a

causa do Programa Circulos de Leitura, a organizagao disponi-
bilizou um importante recurso, fundamental para a manuten-
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Gao e expansao do Programa nas escolas técnicas de Sao Paulo
e para a elaboracgao e impressao de materiais pedagdgicos.

BNP Paribas

Um dos maiores bancos da Europa com presenga em 75 paises,
o BNP Paribas foi criado em 2000 por meio da fusao do Banco
Nacional de Paris com o Paribas. Como parceiro do Instituto Fer-
nand Braudel desde 2018, a instituicao tem se mostrado um im-
portante aliados nas atividades dos Circulos de Leltura, em es-
pecial as que sdo desenvolvidas na sede do programa, a Casinha.

O Estado de S. Paulo

Como um Instituto de pesquisa e debate, temos a consciéncia
da importancia de nos aliarmos a veiculos sérios de comunica-
gao. Ha muitos anos, o Instituto Fernand Braudel é parceiro do
jornal O Estado de S. Paulo, um dos mais tradicionais e respei-
tados no Brasil. Ao longo desses anos de parceria, o Instituto
teve algumas de suas publicacoes nas paginas do Jornal. Em
novembro de 2018, tivemos o texto “Enredo do Medo” publicado
em uma edi¢ao dominical do jornal.
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Instituto Vicky e Joseph Safra - Grupo Safra

Conglomerado formado por empresas de propriedade de Joseph
Safra, o Grupo Safra representa um dos maiores conglomera-
dos financeiros do Brasil. O grupo esta presente em 125 paises
e a sede fica na Avenida Paulista, na cidade de Sao Paulo. Braco
social do Grupo Safra, o Instituto Vicky e Joseph Safra apoia ha
muitos anos as agoes do Instituto Fernand Braudel, disponibi-
lizando recursos para a realizacao de pesquisas, seminarios e
debates.

AEGEA (Instituto Equipav, Prolagos, Aguas de Matio,
Aguas Guariroba)

A Aegea, holding de saneamento que atua em todo o Brasil, tem
sido parceira do Instituto Fernand Braudel nas agoes do Programa
Circulos de Lelutra realizadas no municipio de Matao, interior de
S&o Paulo. Com o apoio das instituicdes Aguas de Matdo, Aguas
Guariroba, Prolagos e Instituto Equipav, todas parte da holding
Aegea, e em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de
Matao, o Programa Circulos de Leitura atendeu duas escolas do
municipio. Dentro do projeto, as institui¢coes também apolaram
a publicagao do livro “Circulos de Leitura - a arte do encontro”,
que conta a trajetoria dos 18 anos de existéncia do programa.

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
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Avianca

Com a expansao do Programa Circulos de Leitura para o Ceara,
viagens da equipe de Sao Paulo para o Estado se tornaram cada
vez mais necessarias por conta das formacgoes de professores e
multiplicadores e visitas de supervisao. Gragas a uma parceria
com a Avianca, que disponibiliza ao Instituto Fernand Braudel
passagens aéreas desde 2012, a equipe do Instituto consegue
realizar agdes in loco, permitindo a manutencao e expansao
com qualidade do Programa no Ceara. Em 2018, a parceria pos-
sibilitou a equipe a realizagao de formacodes intensivas e visitas
de supervisao.

Instituto MRV

O Instituto MRV foi criado para garantir o compromisso da
MRV Engenharia com um pais mais solidario e sustentavel. Ele
possibilitou a ampliagao de importantes projetos ja apoiados
pelo grupo e a abertura de novas oportunidades para oferecer
aos cidadaos. Atuam em parceria com empresas, entidades e
orgaos publicos para promover qualidade de vida e acesso a
oportunidades de crescimento social. Desenvolvem projetos na
area de Educacao com foco em cultura, esporte e meio ambien-
te em todo o pais.
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Secretaria de Educac¢ao do Estado do Ceara

Desde 2012, o Instituto Fernand Braudel mantém uma parce-
ria com a Secretaria de Educacao do Estado do Ceara (SEDUC),
0 que permite nossas acoes nas escolas publicas do Estado. A
parceria tem se mostrado muito frutifera e foi responsavel pelo
aumento exponencial de alunos atendidos pelo Programa. Em
2018, gragas a parceria com a SEDUC, o Programa foi levado
para mais 30 escolas cearenses, totalizando 135 escolas atendi-
das em mais de 80 municipios.

Ministério da Cultura - Governo Federal

Acompanhando tendéncias do terceiro setor, o Instituto Fer-
nand Braudel vem centrando esforgos para escrever e aprovar
projetos junto ao Ministério da Cultura que possam receber
doagoes via leis de incentivo fiscal. Em 2018 tivemos projetos
voltados as agdes dos Circulos de Leitura aprovados nos meca-
nismos da Lel Rouanet, resultando no desenvolvimento e aber-
tura de novas frentes de trabalho do Programa.
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Centro Paula Souza

Em 2017, foi estabelecida uma parceria com o Centro Paula
Souza, uma autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo, vin-
culada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SDECTI) e responsavel pela gestao das
escolas técnicas (Etecs).

Os alunos das Etecs sao, em sua maioria, jovens oriundos de
escolas publicas, aprovados em um concorrido exame de ad-
missao. O protagonismo e a dedicagao desses alunos puderam
ser confirmados no desenvolvimento dos Circulos de Leitura.
em onze Etecs localizadas em diferentes regides da grande Sao
Paulo, entre elas, Itaquera, Tatuapé, Jardim Satélite, Sao Ber-
nardo do Campo, Diadema e Ribeirao Pires. Os professores par-
ceiros de cada Etec sao remunerados pelo Centro Paula Souza
com horas adicionais a im de acompanharem as atividades
dos Circulos de Leitura em suas escolas.
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Norman Gall
Diretor executivo

Americano, naturalizado brasileiro, formou-se em Jornalismo
pela New York University. £ pesquisador da América Latina des-
de 1961 e fundador e diretor executivo do Instituto Fernando
Braudel. Seus trabalhos ja foram publicados no The New York
Times, Wall Street Journal, Washington Post, The Economist, Le
Monde, O Estado de S. Paulo, e outros periddicos europeus e
latino-americanos.

Fernando Augusto Braga e Silva
Diretor-adjunto

Recifense, Engenheiro Eletronico pela Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) e Mestre em Politicas Publicas pela
University of London. E associado fundador da Agéncia
Recife para Inovacao e Estratégia e do Instituto de Pesquisas
Estratégicas em Relagoes Internacionais e Diplomacia. Fol sécio
da TGI Consultoria em Gestao, onde atuou durante 10 anos.
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Catalina Pagés Lamas
Coordenadora Geral do Programa Circulos de Leitura

Espanhola da Catalunha, radicada no Brasil ha quarenta
anos, € a fundadora e coordenadora geral do Programa
Circulos de Leitura. Formada em psicanalise e bacharela
em Filosofia pela UER], é membro do departamento de
psicanalise do Instituto Sedes.

Margarida Alice Osério Guimaraes
Administradora

Mineira, graduada em Psicologia pela PUC-R]J, possui MBA
em Empreendedorismo pela BBS Business School.

Maria Aparecida Lamas
Coordenadora Pedagégica

Mestre em Linguistica Aplicada e graduada em Letras pela
PUC-SP, especializada em Avaliacao e Gestdo de Politicas
Publicas pela FGV-SP. Atua ha dez anos como especialista
em programas de formacao e aperfeicoamento de profes-
sores e na elaboracao de material didatico.
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Aline Vieira de Sousa
Supervisora de Projetos

Graduada em Letras com habilitagao em portugués/francés
pela USP e pos-graduada em Projetos Sociais e Politicas Pu-
blicas pelo Centro Universitario Senac-SP. Possul experién-
cia em ONGs voltadas para a Educacgao e insercao de jovens
no mercado de trabalho.

Givanilson L. Gées
Assistente de Comunicacgao

Baiano, técnico em Eletrénica pela Escola Técnica Lauro
Gomes e graduado em Producgao Publicitaria pelo Centro
Universitario de Santo André. Possul experiéncia na criagao
de layouts e elaboracao de identidade visual.

Aldénio Fernandes
Estagiario

Natural de Juazeiro do Norte — CE, é graduando do curso
de Pedagogia na Universidade Regional do Cariri (URCA). E
educador social do Programa Circulos de Leitura e um dos
responsaveis pela formacao e supervisao do trabalho nas
escolas cearenses.
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Chris Bianca Mello
Estagiaria

Multiplicadora dos Circulos de Leitura quando cursava o ensi-
no médio, é académica do curso de Letras da Universidade Es-
tadual do Ceara. Continua participando do Programa Circulos
de Leitura como educadora social do Instituto Fernand Brau-
del, realizando formacoes e acompanhamento dos grupos nas
escolas do estado do Ceara.

Débora dos Santos Nascimento
Estagiaria

Graduanda em Letras pela Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp) e ex-multiplicadora do Programa Circulos de Leitura,
realiza formacgoes e visitas de acompanhamento do Programa
nas escolas de Sao Paulo.

Gabriel Souza Basilio
Estagiario

Ex-multiplicador do Programa Circulos de Leitura. Atualmente,
estuda Radio, TV e Internet na Universidade Cruzeiro do Sul
(Unicsul). Tem interesse nas areas de Comunicacao, Educagao
e Ciéncias Sociais.
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Larissa Caroline de Jesus Bento
Estagiaria

Natural de Caraguatatuba/SP, € graduanda em Letras na Uni-
versidade Federal de Sao Paulo. Suas areas de interesse sao
Educacao e Linguistica. Atuou como jovem aprendiz na area
administrativa em sua cidade natal antes de se juntar a equipe
do Instituto Fernand Braudel.

Weberty Silveira
Estagiario

Graduando do curso de Ciéncias da Computacao no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), €
educador social do Instituto Fernand Braudel no Ceara. Realiza
formacoes e 0 acompanhamento do Programa Circulos de Lei-
tura nas escolas do estado do Ceara.
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Amarilio Proen¢a de Macedo - Formado em Economia pela
Universidade Federal do Ceara. Foi presidente do Sindica-
to da Industria do Trigo nos Estados do Para, Paraiba, Ceara
e Rio Grande do Norte e Diretor Executivo da Federacado das
Industrias. Atual presidente do Conselho de Administracao da
J.Macédo S/A.

Antonio Carlos Barbosa de Oliveira - Trabalhou a maior par-
te de sua carreira no Itat Unibanco, onde ocupou dentre outros
cargos o de Diretor Vice-Presidente e Diretor Executivo. Atuou
0 no terceiro setor como Diretor Executivo da Fundacao Itau
Cultural. Engenheiro de Produgao pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, possul um Master of Science pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Ary Oswaldo de Mattos Filho — Sécio licenciado da OAB e do
escritorio Mattos Filho, é professor na FGV-SP. Foi presidente da
Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil (CVM), membro do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e presidente da Comis-
sao Federal para a Reforma Fiscal. Hoje, atua no conselho dire-
tor da Fundacao Getulio Vargas (FGV) e do Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais (Ibmec). Foi, ainda, visiting scholar na
Harvard Law School.
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Daniel José da Silva Oliveira - Bacharel
em Economia pelo Insper, trabalhou em
um centro de estudos de resolucao de
conflitos na Suica e em uma ONG na Jor-
dania que acolhe refugiados de guerra.
Ja trabalhou no mercado financeiro no
Brasil e nos Estados Unidos. Mestre em
Relagdes Internacionais pela Universida-
de de Yale, foi eleito deputado estadual
pelo Partido Novo em 2018.

Felicia Reicher Madeira - Socidloga
e Demografa, ex-Diretora Executiva da
Fundacdao SEADE - Fundacao Sistema
Estadual de Analise de Dados.

Idel Metzger - Engenheiro formado pela
Universidade de Sao Paulo, é fundador da
Novatec Engenharia e Tecnologia Ltda,
empresa da area de Construcao Civil.

Jayme Garfinkel - Presidente do con-
selho de administragao da Porto Seguro.
Formado em engenharia civil pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

(USP), é pos-graduado em administra-
cao de empresas pela Faculdade Getulio
Vargas.

Jean-Yves Carfantan - Formado pela
Universidade de Rennes, Franca, € pos-
graduado em Comércio Internacional
pela Universidade de Paris-Nanterre.
Durante vinte anos, foi professor de
economia da ESA, escola da Federacao
Francesa das Escolas de Engenharia em
Agricultura (FESIA) e de varios cursos
de pds-graduacao no Brasil. Colaborou
com a Comissao Europeia em Bruxelas
e acompanhou as negociagoes agricolas
da Rodada do Uruguai. Nos ultimos dez
anos, vem atuando no agronegocio bra-
sileiro ao ministrar palestras e participar
de seminarios e pesquisas.

Luiz Alberto Machado - Economista
pelo Universidade Presbiteriana Macken-
zle, com especializa¢do em Criatividade
pela Creative Education Foundation e
em Aprendizagem Acelerada pela Inter-
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national Alliance for Learning. E vice-
diretor da Faculdade de Economia da
Fundacdo Armando Alvares Penteado
(FAAP). Fol presidente do Conselho Re-
gional de Economia de Sao Paulo.

Mailson da Nébrega - Economista, foi
Ministro da Fazenda e consultor técnico
e chefe da divisao de analise de projetos
do Banco do Brasil. Foi diretor-executivo
do European Brazilian Bank, Eurobraz,
em Londres. Publicou os livros “O Brasil
em transformacao” e “O futuro chegou”.

Marcelo Resende Allain - Foi Secreta-
rio de Articulagao para Investimento e
Parcerias da Secretaria Geral da Presi-
déncia da Republica. Foi diretor execu-
tivo dos bancos Barclays e Inter Ameri-
can Express; economista-chefe do BMC
e Banco Votorantim e consultor econo-
mico-financeiro. Mestre em Economia
pela USP e graduado em Economia pela
UFMG. E professor do MBA em Financas
da FIPE.
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Maria Clara R. M. Do Prado - Jor-
nalista e socio-diretora da Cin - Co-
municacao Inteligente. Formada pela
PUC-Rio e pods-graduada em Desenvol-
vimento Econémico pela Universidade
de Oxford. Foi coordenadora de Divul-
gacao do Plano Real do Ministério da
Fazenda.

Maridite Cristovao Gomes de Oliveira
— Graduada em Medicina pela Univer-
sidade Federal de Pernambuco, é ex-
diretora do Departamento de Saude de
Diadema e Diretora Técnica de Saude do
Hospital Geral de Sao Mateus.

Pedro de Camargo Neto - Engenhei-
ro formado pela Universidade de Sao
Paulo, com mestrado em Gestao de
Projetos pelo Massachussets Institute
of Technology (MIT). Fol presidente do
Fundo de Desenvolvimento da Pecua-
ria de Sao Paulo e Secretario de Produ-
cao e Comercializacdao no Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

Ricardo Toledo Silva - Graduado
em Arquitetura e Urbanismo, mes-
tre em Estruturas Ambientais Urba-
nas, doutor em Arquitetura e Urba-
nismo e professor livre-docente pela
Universidade de Sao Paulo. Realizou
programas de especializacao no Bou-
wcentrum (Holanda), e no Politecnico
di Torino (Italia). E Professor da Facul-
dade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo e Secreta-
rio Adjunto de Energia do Estado de
Sao Paulo.

Roberto Macedo - Economista pela
FEA-USP, mestre e doutor em Eco-
nomia pela Universidade Harvard. E
consultor econémico e professor de
ensino superior, articulista do jor-
nal O Estado de S. Paulo e coordena o
Conselho de Economia da Associacao
Comercial de S. Paulo (ACSP). No go-
verno federal, fol secretario de Politi-
ca Econdmica do Ministério da Fazen-
da e presidente do IPEA.
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Robson Rodrigues dos Santos -
Ex-multiplicador do Programa Circu-
los de Leitura, é formado em Letras
pela Universidade Catoélica de San-
tos e professor de portugués da rede
estadual de Sao Paulo na baixada
santista.

Rogério Pontes de Carvalho - Ex-
multiplicador do Programa Circulos
de Leitura, estudou Ciéncias Econo-
micas na Universidade Federal do
ABC e trabalhou na area de Financas
e Logistica na Nestlé.

William de Araudjo Veras - Ex-mul-
tiplicador dos Circulos de Leitura, €
bacharel em Administragao pela Uni-
versidade Metodista com poés-gradu-
acao em Administracao e Negdcios
pela Universidade do Chile. Atual-
mente, € coordenador de projetos de
pos-venda na Mercedes-Benz, com
experiéncia no mercado da Ameérica
Latina.
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12. COMITE EXECUTIVO

Embaixador Rubens Ricupero - Presidente emérito do
Instituto Fernand Braudel. Bacharel em Ciéncias Juridicas e
Sociais pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo.
Foi Secretario-Geral da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento, Ministro do Meio Ambiente e

Ministro da Fazenda.

Roberto Teixeira da Costa - Economista e fundador da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e do Centro Brasileiro de
Relagoes (CEBRI). Fol o presidente internacional do Conselho de
Empresarios da América Latina (CEAL). Foi membro do Conselho
de Administracao da Sul América S/A e do Interamerican
Dialogue de Washington.

Mario Martins Peixoto Netto - Presidente do Instituto Fer-
nand Braudel, é associado da Laplace Financas, empresa gesto-
ra de private equity. Possul experiéncia no mercado financeiro e
mestrado pela Universidade de Yale.

Luis Eduardo Assis - CEO da Fator Seguradora, conselheiro da
Companhia de Saneamento Basico do estado de Sao Paulo e ar-
ticulista de O Estado de S. Paulo. Fol diretor do Banco Central e
professor de economia da PUC/SP e da FGV/SP.

Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

-57-

Maria Lucia Guardia - Formada em Pedagogia, foi gerente de Educa-
cao e Sociedade da Natura, coordenadora de Informacao, Monitora-
mento e Avaliacdo Educacional da Secretaria da Educacao, membro
do comité do PISA - Programa Internacional de Avaliagao de Alunos,
responsavel pela implantacao de sua primeira edi¢cao no Brasil.

Eduardo José Bernini - Economista pela Universidade de Sao Paulo,
possul cursos de pos-graduacao pela Universidade de Sao Paulo e de
extensao na University of Virginia, University of California Berkeley
e na Haas School of Business. E socio-diretor e fundador da Tempo
Glusto Consultoria Empresarial.

Jean-Yves Carfantan - Formado pela Universidade de Rennes, Fran-
¢a, pos-graduado em Comeércio Internacional pela Universidade de
Paris-Nanterre. Foi professor de economia da escola da Federacao
Francesa das Escolas de Engenharia em Agricultura (FESIA). Cola-
borou com a Comissao Europeia em Bruxelas e acompanhou as
negoclagoes agricolas da Rodada do Urugual. Nos ultimos dez anos,
vem atuando no agronegocio brasileiro.

César Hirata — Socio-diretor da FutureBrand Sao Paulo, consultoria

global de marcas, e Arquiteto formado pela Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (FAU/USP).
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13. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2018
Receitas: 1.041.449 Dispéndios: 1.544.837
1. Doacdes de Empresas 204.609 1. Pessoal 1135.205
2. Doacdes de Institutos 518.843 2. Publicactes 8.685
3. Doacdes de Pessoas Fisicas 262.400 3. Material expediente 14.812
4. Receita Financeira 55.597 4. Manutencao 1.004
5. Despesas de representacao 2.314
6. Imovel 18.249
7. Aquisicao publicacoes 119.7M
8. Eventos e recepcoes 29.779
9. Despesas de viagem 45,635
Resultado do Ano: (503.388) 10. Comunicagao 42197
1. Aquisicao de bens 4.027
12. Impostos e taxas 5458
13. Servicos empresariais 72.000
14. Outros 35.761
Valores expressos em reais.
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14. APOIADORES - PESSOAS FISICAS

Instituto Fernand Braudel agradece imensamente o

apolo recebido pelas pessoas fisicas listadas abaixo,

que acreditam em nosso trabalho e que contribui-
ram para que ele fosse mantido e expandido ao longo de 2018.
Sao parcerias como essas que possibilitam vencer os desafios e
aprimorar nossas frentes de trabalho.

Sandrine Ferdane (Sao Paulo - SP)

Arminio Fraga (Rio de Janeiro - R))

Rita e Carlos Eduardo Depieri (Sao Paulo - SP)
Jayme Garfinkel (Sao Paulo - SP)

Eduardo Bernini (Sao Paulo - SP)

Antonio Carlos Barbosa de Oliveira (Sao Paulo - SP)
Anita e Idel Metzger (Sao Paulo - SP)

Maria Helena Zockun (Sao Paulo - SP)

Bruno Sanches (Sao Paulo - SP)
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