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MISSAO

O Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial foi
fundado em 1987 com a missao de propor respostas e
formar liderancas para fazer face aos principais problemas
institucionais que impedem o desenvolvimento do Brasil.

Somos um Think Tank e um Do Tank, nosso pensamento é
pratico e propositivo, nossa acao é refletida e apoiada em
nossa analise atenta da realidade. Este relatério conta a
histéria de como a pandemia levou-nos a solugdes criativas
para aprofundar a compreensao da realidade e atualizar
nossas agoes.

Boa Leitura!




UM ANO ESPECIAL

2021 sera lembrado como um ano especial para nés. A escolha de um
sucessor para Norman Gall, agora diretor de pesquisa do Instituto Brau-
del, foi um passo central para o futuro do Instituto e fruto do planeja-
mento estratégico iniciado em outubro de 2020.

Com este olhar para o futuro, acolhemos dois novos Membros: César
Mattos e Pedro Hércules.

O envolvimento dos Membros é essencial nesse periodo de sucessao. O
comité executivo, a equipe e o novo diretor executivo, Roberto Mesqui-
ta Ribeiro, trabalham para equilibrar tradi¢cao e inovacao. Este relatério
conta a histéria das nossas agoes durante um ano ainda profundamen-
te marcado pela pandemia.

As vésperas de nossos 35 anos, avan¢camos com prudéncia e firmeza em
trés frentes: aperfeicoar nosso foco de atuacdao como Think Tank para
responder aos desafios institucionais com os quais convivemos; levar
os Circulos de Leitura a mais escolas, contribuindo para o novo ensino
médio e com a reducao das perdas causadas pelo isolamento social; e
fortalecer a Governanca em vista de maior participacao, transparéncia
e mensuracao de impacto.
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ANALISE

Nosso blog Brasil, Economia e
Governo (www.brasil-econo-
mia-governo.org.br), iniciado
em 2008, destacou-se este ano
como nosso principal instru-
mento de andlise da realidade
econOmica e politica brasilei-
ra. Com a excelente editoria
de César Mattos, doutor em
economia pela Universidade
de Brasilia (UnB) e pela Uni-
versidade de Oxford, o blog
traz publicacoes frequentes
sobre economia e politicas pu-
blicas escritas por membros e
colaboradores convidados.

Publicamos duas partes atu-
alizadas do Braudel Papers

“Pandemia e Economia Mun-
dial” com atualizagcdes impor-
tantes num trabalho que ainda
segue, acompanhando os de-
safios moveis que a Covid-19
impds ao mundo. Este imenso
trabalho produzido por Nor-
man Gall deixard como legado
uma visao compreensiva das
grandes transformacoes eco-
ndmicas provocadas no mun-
do pelo coronavirus.

Compartilhamos as presti-
giosas publica¢des de nossos
membros, originais ou pu-
blicadas na grande imprensa
através de nossas “newslet-
ters” mensais.



BRASIL, ECONOMIA
E GOVERNO

75 45

BRAUDEL PAPERS

4.629 871




DEBATE

O diadlogo é um dos valo-
res essenciais do Instituto
Braudel. Por isso retoma-
Mmos Nnossos Seminarios in-
terrompidos durante a pan-
demia, ainda no formato
online.

Discutimos, logo no inicio
da terceira onda, a ameaca
da variante Omicron com
Januario Montone, consul-
tor em saude, primeiro Pre-
sidente da ANS e ex-Secre-

tario da Saude de Sao Paulo.
Poucas semanas depois, de-
brucamo-nos sobre o pro-
blema do garimpo ilegal na
Amazo6nia com André Bor-
ges, jornalista do Estadao,
e Luis Mauricio Ferraiuoli
Azevedo, advogado, gedlogo
e presidente da ABPM.

As gravacoes dos debates,
depois de editadas, estao
disponiveis em nosso canal
do YouTube.



INSTITUTO BRAUDEL

ASSOCIADO A FAAP

O QUE MUDA COM A

Convidado:
Januario Montone - Consultor em saude,
primeiro presidente da ANS e ex-Secretario de
Saude de SP

Mediacgao:
Prof°® Luiz Alberto Machado - Conselheiro do
Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial

QUINTA-FEIRA | 02/12 | AS 18H
AO VIVO NO YOUTUBE (CANAL @INSTITUTOBRAUDEL)

SEMINARIO

GARIMPOS E POLITICAGEM
~. NA AMAZONIA

Os eonflitos no Rio Madeira e o novo codige de Mineracaq

CONVIDADOS:
André Borges
(fornalista do Estadao)

Luis Mauricio FerraiuolrAzevedo 4
(Advogado, geologo e presidente da ABPM)

MEDIAGAO:
Norman Gall
(Diretor de pesquisa do Instituto Braudel)

e = Foto: Norman Gall

QUINTA-FEIRA, 16/12, DAS 18H AS 19H30
INSCREVA-SE!




ESCUTA

Concurso
LEMBRANCAS DA LEITURA
2020

Estamos muito préximos dos alunos do Ceard e de Sao Paulo.
Escutamos os seus problemas e buscamos aprofundar a con-
versa com eles. Trés publicacdes do nosso Programa Circulos de
Leitura lancadas este ano revelam esse movimento: Lembran-
cas da Leitura 2021, Cartas Sobre as Obras e o Médulo de Natal.

Cartas sobre as obras dos
Circulos de Leitura

10



LEMBRANCAS DA LEITURA
CONCURSO 2021

448 15

CARTAS SOBRE AS OBRAS

102




PESQUISA MUNDO JOVEM

Com apoio do Arco Instituto, realizamos uma pesquisa com alunos do Ceara para en-
tender melhor o contexto de vida e a experiéncia deles no programa Circulos de Leitura.

Estes sao alguns dos dados principais:

243 61% 83%

dos jovens concordam com a  concordam com a afirmacao
afirmacdo “eu confio no meu “eu acredito que é possivel ter

potencial para alcangar meus um futuro melhor do que mi-
sonhos” nha realidade atual”

alunos entrevistados

44% 90% 79%

concordam que aprenderam
com o programa de modo
online

concordam com a afirmagao estio muito satisfeitos com o
“eu sei o caminho que tenho Programa
que seguir para atingir meu

objetivo”
12
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FORMACAO

A realidade que enxergamos nos mo-
biliza para formar liderancgas capazes
de aprofundar, entender e contribuir
para o combate das desigualdades e o
desenvolvimento de nossa sociedade.

A formacao dos professores parceiros
e multiplicadores do nosso Programa
Circulos de Leitura merece destaque.
Fol o envolvimento e o protagonismo
deles que nos permitiu trabalhar gran-
des temas como a solidao, o amor, a

14

amizade, a esperanca e os sonhos, len-
do as grandes obras da literatura em
266 escolas, com 24.895 alunos.

Para ampliar ainda mais o beneficio
aos jovens brasileiros, sobretudo no
momento que o Brasil implanta o novo
ensino médio, desenvolvemos com o
apoio do Itau Social o curso autoins-
trucional de apresentacao da metodo-
logia, agora disponivel gratuitamente
no Pélo do Itau Social.


https://polo.org.br/multiletramentos/formacao/215/circulos-de-leitura-um-espaco-de-troca-e-conexao

266

ESCOLAS PARTICIPANTES

ENCONTROS REALIZADOS
EM SP E CE

24.895

l "' . 3 s de Leitura no Galpf\o;L durante a - ™ ALUNOS PARTICIPANTES

L



2.176

MULTIPLICADORES

1.470

PROFESSORES
FORMADOS

44

LIVROS NO REPERTORIO

Camocim - CE - CREDE 4




APROFUNDAMENTO

Ler € reler. Alguns alunos e
professores destacam-se e
nés os convidamos a mer-
gulhar mais fundo na leitu-
ra. Surgiram assim os gru-
pos de Leituras Avangadas
para expandir o repertério,
agucar o senso critico e nos
conhecermos melhor.

No primeiro semestre, le-
mos com 17 alunos e ex-
-alunos o Conto das Duas
Cidades, de Charles Dicke-
ns.

No segundo semestre, de-
mos vez aos professores
parceiros que acompa-
nham nas escolas o traba-

lho diario dos Circulos de
Leitura. Divididos em dois
grupos, nossa equipe leu e
discutiu, junto com 60 pro-
fessores de Sao Paulo e do
Ceard, o livro Torto Arado,
de Itamar Vieira Jr.

Os Coléquios Sobre as Ins-
tituicoes também promo-
vem a leitura e discussao
em grupo, abordando obras
e temas que nos ajudam a
aprofundar a compreensao
da realidade. No primeiro
semestre de 2021, sob a li-
deranca do Prof. Luiz Alber-
to Machado, realizamos um
ciclo de leituras que come-
cou com O Anel de Giges,

17

de Eduardo Gianetti, acadé-
mico e membro do Institu-
to Braudel, seguido do tex-
to A Rebelido das Massas:
Uma Releitura um Século
Depois, de Eiiti Sato, e pas-
sando depois a questao da
participacao no poder pu-
blico através do problema
dos municipios com o li-
vro Coronelismo, Enxada e
Voto, de Victor Nunes Leal.
As leituras do primeiro se-
mestre concluiram-se com
o livro Carnaval, Malandros
e Herdis, de Roberto Augus-
to DaMatta voltando a dis-
cutir o tema da progressao
do engajamento pessoal a
participacao politica.



66

As primeiras impressées que temos sdo

diversas e fazem nosso desejo de des-
cobrir mais sobre o livro crescer imen-
samente. Essa vontade de continuar
viajando em conjunto com a histéria vem
do enorme mistério que encontramos no PARTICIPANTES
inicio da obra e da facilidade que senti-
mos ao sermos quase teletransportados
para o passado.
‘ ‘ PROFESSORES
Num primeiro momento, a reflexdo gira PARTICIPANTES
em torno de como o presente é reflexo
do passado e como a violéncia perdura
ainda nos dias de hoje. Séculos depots,
a guerra ainda dad testemunho que a
comunicacdo como elo das relacdes hu-
manas, apesar de ter evoluido tanto, ndo
avangou o suficiente.

OBRAS DISCUTIDAS

Depoimentos das alumni Joana Dafne e Victéria Ellen sobre o livro “Um
Conto de Duas Cidades”, de Charles Dickens



DIALOGO

Nosso Instituto tem o privi-
légio de contar em seu qua-
dro de Membros com pessoas
muito especiais, cuja vida e
engajamento publico sao fon-
te de inspiracao para muitos
jovens. Dai surgiram os “Dia-
logos”, como um novo modo
de encontro entre Membros e
jovens préximos ao Instituto
Braudel.

Inaugurando este formato no

19

segundo semestre de 2021, os
Dialogos com Mailson da Né6-
brega, ex-Ministro da Fazen-
da, Membro e Conselheiro do
Instituto Braudel, reuniu em
trés ocasioes alunos do en-
sino médio e universitarios
para compreender melhor
os problemas que afligem as
financas publicas do Brasil e
0S processos econdmicos que
enfrentamos no periodo da
redemocratizacao.
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CUIDADO Vencemos um ano dificil para recesso de junho para man-
todos. Estivemos atentos a que té-los engajados no debate

nossas agoes incluissem o cui- através de filmes seleciona-
dado com os jovens proximos a dos. Um ponto alto de cuida-
nés. Realizamos encontros inte- do foi o programa piloto de
rescolares semanais chamados “Mentoria”, desenvolvido em
“Conexao”, com a participagao parceria com o Grupo Arco,
de inumeros voluntarios. Orga- que acompanhou 25 jovens
nizamos o “Cinema nas Férias” num percurso de maior auto-
que reuniu os alunos durante o  conhecimento.

21
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ENGAJAMENTO

O Instituto Braudel é desde sua origem um lu-
gar de convergéncia para a discussao de cami-
nhos para o desenvolvimento do Brasil. As con-
quistas de 2021 sao o produto da cooperacgao de
nossa equipe, nossos Membros, nossos parcei-
ros e apoiadores, e algumas organizacoes pré-
ximas.

Destacamos a contribuicao do Comité Execu-
tivo formado por sete Membros engajados em
acompanhar a equipe nos temas de gestao, co-
municacao e na retomada dos seminarios.

25



PARCERIAS

Nosso parceiro mais antigo,
a FAAP (Fundagao Arman-
do Alvares Penteado), foi
reconhecida como Centro
Universitario em 2021.

H4 10 anos, a parceria com a
SEDUC (Secretaria de Edu-
cacao do Ceara) permite a
continuidade e ocasionou a
expansao para 282 escolas
publicas estaduais.

Novas parcerias com as Di-

retorias Regionais Leste II
e Andradina, no Estado de
Sao Paulo, inauguram uma
expansao para 10 novas es-
colas na zona Leste da ca-
pital e 3 novas escolas no
leste do estado.

A Rede Empodera ajudou-
-nos a entrar em didlogo
com outras instituicoes e
comecgar o programa de
mentoria para 25 jovens
dos Circulos de Leitura.

26

Apoiamos a Escola Comum
na formacao de 100 jovens
de todo o Brasil em um cur-
so sobre os ultimos quatro
mandatos presidenciais no
Brasil.

Participamos da FELILI (Fes-
tival do Livro e da Literatura
de Sao Miguel), a convite do
Prof. Claudemir, com ofici-
nas dos Circulos de Leitura
no Galpao da Zona Leste da
Fundacao Tide Settbal.



VOLUNTARIADO

Agradecemos em particular aos volunta-
rios que apoiaram nossa missao em diver-
sas frentes este ano:

- A ABRACARTE, que nos permitiu realizar
formacao de arte com os alunos;

- Os alumni dos Circulos de Leitura que
constituiram um comité para iniciar a for-
macao de uma rede e apoiar as atividades
do Programa;

- Aos 13 voluntarios que apoiaram a reali-
zacao do Concurso Lembrancas da Leitura
2021, avaliando criteriosamente os textos
submetidos;

- Aos diversos voluntarios que se prontifi-
caram a ler com nossos jovens nos encon-
tros interescolares do “Conexao”;

27

- Aos voluntarios do Arco Instituto por per-
mitiram a realizacdo da Mentoria com 25
alunos dos Circulos de Leitura;

- Aos Membros e amigos que nos ajudaram
a participar de diversos editais e alcancgar
um 6timo resultado de captacgao de recur-
SOS.

- Aos alunos e professores da FAAP e da
Universidade Catélica de Pernambuco na
realizacdo dos Didlogos com Mailson da
Nobrega, com a conducao do economista
Pedro Hércules e da Professora Thais Pa-
lanca.

- A continuidade de nosso planejamento
estratégico com o apoio de Guilherme Men-
des, Membro do Instituto, e de Joao Roncati
e Leandro Franz, da People+Strategy.



EQUIPE

ROBERTO MESQUITA RIBEIRO CHRIS BIANCA MELO DA SILVA
Diretor Executivo Educadora
NORMAN GALL
Diretor de Pesquisa )
) ESTAGIARIOS:
CATALINA PAGES LAMAS .

Diretora do Programa Circulos de Leitura ANDRE DE CARVALHO COSTA SILVA
MARGARIDA A. OSORIO GUIMARAES CATHARINE SHON PEREIRA

Assessora Administrativa
GABRIEL HENRIQUE S. AMORIM
MARIA EDUARDA GOMES DA SILVA

Coordenadora do Programa Circulos de Leitura HENRIQUE ARAUJO NASCIMENTO
DEBORA DOS S. NASCIMENTO JANIO EDSON SALES DA SILVA
Educadora

. LIGIA DE LIMA CONCEIGAO
JOSE JAKSON ALVES CORREIA .
Coordenador de Comunicagado MARCO AURELIO S. DE MENESES

CARLOS ALDENIO F. DA SILVA VICTORIA ELLEN M. DOS SANTOS
Educador
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CONSELHO DIRETOR

EMBAIXADOR RUBENS RICUPERO JUSSARA COUTO JIMENEZ
Presidente Emérito Conselheira
GERALDO COEN LUIZ ALBERTO MACHADO
Presidente Conselheiro
EDUARDO ]OSE BERNINI MAILSON DA NOBREGA
Vice-Presidente Conselheiro
AMARILIO PROENCA DE MACEDO MARIA KEILA CANDIDO
Conselheiro Conselheira
CESAR KOJI HIRATA MARIDITE CRISTOVAO G. DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheira
FELICIA REICHER MADEIRA MARIO MARTINS PEIXOTO NETTO
Conselheira Conselheiro
FRANCISCO ALEXANDRE DO S. LINHARES PEDRO DE CAMARGO NETO
Conselheiro Conselheiro
ROBSON RODRIGUES DOS SANTOS PETER T. KNIGHT
Conselheiro Conselheiro
GUILHERME ANEDES SALLES MENDES WILLIAM DE ARAIj]O VERAS

Conselheiro Conselheiro

29



COMITE EXECUTIVO

EDUARDO JOSE BERNINI
GERALDO COEN
GUILHERME MENDES
JUSSARA COUTO
LUCIANA COEN

MARIO PEIXOTO NETTO

RITA DEPIERI
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Valores em R$

Receitas 1.756.829
1 Doagoes de empresas 666.800
2 Doagoes de Institutos 14.400 2
3 Doagoes de Pessoas Fisicas 239.700
4 Projeto Incentivado 809.167
5 Receita Financeira 26.762

Resultado do Exercicio 225.162

Dispéndios
1 Pessoal
2 Publicagoes
3 Material de expediente
4 Manutenc¢ao
5 Despesas de representagao
6 Imovel
7 Aquisic¢do de publicagdes
8 Eventos e recepgoes
9 Despesas de viagem
10 Comunicagao
11 Aquisicao de bens
12 Impostos e taxas
13 Servigos empresariais
14 Outros

1.531.667
1.086.710
14.961
20.427
20.580
1.637
18.292
196.231

53.788
19.057

4.142
75.782
20.060
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DOAGOES DE PESSOA FiSICA

Arminio Fraga, Carlos Eduardo e Rita Depieri, Jayme Garfinkel, Sandrine Ferdane, Anto-
nio Carlos Barbosa de Oliveira, Eduardo José Bernini, Idel e Anita Metzger

Patrocinios
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“Mas, se tu
me cativas,

i

Aluna Luna Mara S. Souza - EEEP Julio Franga -Bela Cruz (CREDE 3)

SIGA A GENTE

@INSTITUTOBRAUDEL
O) ) @INSTITUTOBRAUDEL
@INSTITUTOBRAUDEL

@INSTITUTOBRAUDEL

OOEO®

¥ ) @INST_BRAUDEL

RUA CEARA, 02, HIGIENOPOLIS,
SAO PAULO - SP - CEP: 01243-010
TEL.: (011) 3824-9633
IFBE@BRAUDEL.ORG.BR


https://web.facebook.com/institutobraudel
https://www.instagram.com/institutobraudel/
https://www.linkedin.com/company/10266201/admin/
https://twitter.com/Inst_Braudel
https://www.youtube.com/user/institutobraudel
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INSTITUTO BRAUDEL

ASSOCIADO A FAAP

A think tank, and a do tank




