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Caras amigas e caros amigos,

Com satisfação, compartilhamos nossas realizações durante o ano de 2022. 
Agradecemos as pessoas, empresas e organizações que nos apoiaram, tornan-
do possível nosso trabalho. Esperamos poder revê-los em algum de nossos se-
minários, grupos de leitura ou simplesmente para uma visita.
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Dando início aos nossos Seminários no ano de 2022, conversamos sobre “A Vol-
ta da Inflação” com dois membros do Instituto, Maria Clara R. M. do Prado (jorna-
lista e Coordenadora de Divulgação do Plano Real) e José Roberto Mendonça Bar-
ros (economista e ex-Secretário de Política Econômica do Ministério da Fazenda), com 
a mediação de Norman Gall (diretor de pesquisa e fundador do Instituto Braudel).  
 
Norman Gall  e  Roberto  Teixeira  da  Costa (Conselheiro na CEBRI e membro do Instituto Brau-
del) também dialogaram sobre “As Grandes Transformações da Economia Pós-Pandemia” e , 
em conjunto com Mário Mesquita, Economista Chefe do Banco Itaú, promoveram o seminário. 
 
Os encontros presenciais, suspensos desde o início da pandemia, voltaram a acon-
tecer em maio para discutir “Políticas Públicas para 2023: O Que Deve Ser Reconstru-
ído”, com a presença de Felipe Salto (então Secretário da Fazenda e Planejamento 
de SP), Laura Kaspuska (professora do INSPER e organizadora do Podcast das Econo-
mistAs) e João Villaverde (jornalista e professor da FGV), organizadores do livro “Re-
construção: O Brasil dos anos 20”. O economista e pesquisador Samuel Pessoa, (mem-
bro do Instituto Brasileiro de Economia, FGV e do Instituto Braudel) fez a mediação. 
 
O seminário “Política Externa no Contexto das Relações Internacionais nas Próximas Elei-
ções” trouxe um importante debate sobre os cenários políticos para eleições de 2022 e com 
a o Embaixador Rubens Ricupero, com o membro do Instituto Braudel e economista 
Roberto Teixeira da Costa e o professor de Relações Internacionais e Economia Política 
Mundial da UFABC, Giorgio Romano Schutte. A mediação foi de Douglas Cardoso, ex-alu-
no do Programa Círculos de Leitura e hoje Membro do Instituto Braudel.

SEMINÁRIOS
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Inscreva-se em nosso  
canal no YouTube
e assista nossos 

seminários
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Reunimos especialistas, to-
madores de decisão nos seto-
res públicos e privados e jo-
vens de alto potencial para 
pensar em propostas para os 
principais problemas do país.  
 
O blog Brasil, Economia e Go-
verno é hoje nosso canal mais 
ativo para compartilhar conhe-
cimento, ideias e propostas para 
o país, com cerca de 10 mil aces-
sos mensais. Desde o começo de 
2022, sob a coordenação de 
César Matos,  34 autores con-
tribuíram com 49 artigos abor-
dando temas como a melhoria 
regulatória, o FIAGRO (Fundo de 
Investimento nas Cadeias Pro-
dutivas Agroindustriais), o papel 
do Instituto Fiscal Independente 
(IFI), a entrada do Brasil na OCDE 
e o novo Marco Geral das Garan-

BLOG BRASIL, ECONOMIA
& GOVERNO

Acesse o blog!
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Nossa mais recente edição 
do Braudel Papers condensa 
dois anos de pesquisa de Nor-
man Gall, jornalista e fun-
dador do Instituto Braudel, 
sobre o impacto da covid-19 
em nossas vidas. “Pande-
mias e Economia Mundial” 
é a 53º edição do Braudel 
Papers e está disponível 
em português e inglês em 
formato digital e impresso. 
 
Em 2022, a preservação do 
acervo de mais de 60 anos 
de trabalho do jornalista 
Norman Gall foi atualizada 
e modernizada, o compar-
tilhamento está disponível 
em seu site, onde é possível 
encontrar matérias jornalís-
ticas, entrevistas, bibliogra-
fia e fotos que fizeram parte 
de sua longa carreira.

BRAUDEL PAPERS E NOVO SITE

Faça download dos 
Braudel Papers
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PUBLICAÇÕES

28.533

Em 2022 publicamos 3 módulos de leitura que entraram para nos-
so repertório do Círculos de Leitura:

Lembranças da 
Leitura 2021

O Trabalho do 
Amor - parte I

Livros distribuidos nas 
escolas parceiras

Natal: Festa de 
Contar Histórias

Confira o audiobook do módulo de 
leitura "O Trabalho do Amor - parte 1" com 

acessibilidade em LIBRAS no nosso canal do 
Youtube
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DIÁLOGO

O diálogo é um dos valores centrais do Ins-
tituto Braudel. Através do diálogo, fomenta-
mos a convivência democrática, a pesqui-
sa rigorosa, o compartilhamento gratuito 
de conhecimento e o respeito mútuo. Ini-
ciamos as atividades em janeiro de 2022, 
olhando para os desafios do Brasil na educa-
ção pública através dos Diálogo com Maria 
Helena Guimarães de Castro, Presidente do 
Conselho Nacional de Educação e membro 
do Instituto Braudel. O diálogo contou com 
a mediação de Patricia Mota Guedes, do Itaú 
Social, com a participação da equipe, mem-
bros e apoiadores do Instituto Braudel.
Também dialogamos com o jornalista pe-

ruano Peter Ruiz, membro e pesquisa-
dor do Instituto Braudel, sobre a divisão 
da sociedade no Peru nas eleições presi-
denciais e a realidade das periferias de 
na capital Lima no cenário da pandemia.  
 
Este movimento em busca de conhecimen-
to trouxe nosso Presidente Emérito, o Em-
baixador Rubens Ricúpero, para dialogar 
em março sobre a guerra na Ucrânia, com 
amigos e com a equipe na Casa Sede dos 
Círculos de Leitura. Ricupero falou sobre as 
possíveis consequências que a guerra Ucrâ-
nia-Rússia poderiam causar no mundo.

Os Diálogos com Membros estão 
disponíveis no nosso canal do Youtube
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Acreditamos na formação de lideranças comprometidas com o bem comum, especialmente 
entre jovens de alto potencial, engajadas em combater as desigualdades. Por isso, celebra-
mos o início de um projeto piloto do Programa Círculos de Leitura nas Diretorias Regionais 
de Ensino Leste II e Andradina, sendo em 11 escolas da Leste II e 3 unidades em Andradina. 
Em 2022, também demos continuidade em nossa parceria com o Centro Paula Souza (CPS), 
levando os Círculos de Leitura para 22 escolas técnicas do Estado de São Paulo. A formação 
e acompanhamento foi realizada no formato online, com o auxílio das técnicas do CPS. 
 
Hoje estamos presentes em 40 escolas no Estado de São Paulo e 282 no Ceará. Estimamos 
um total de 58.200 alunos impactados pelo programa em 2022.

CÍRCULOS DE LEITURA

Alunos do Conselho Jovem na FELILI, onde fizeram 3 oficinas com temas: pixo, slam e técnicas de poesia
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TEORIA DA MUDANÇA

Em busca de aprimoramento no processo de monitoramento e avaliação, 
conquistamos um grande feito em 2022: a revisão da nossa Teoria da Mu-
dança. Foram meses de oficinas, encontros e trocas com diferentes públi-
cos que participam do programa para chegar na versão final. Acreditamos 
que a Teoria da Mudança é uma ferramenta metodológica participativa 
que nos aproxima da essência do trabalho e facilita o planejamento estra-
tégico das futuras ações de monitoramento e avaliação.

9
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VISITAS, MONITORAMENTO E VALIAÇÃO

FORMAÇÃO DE MULTIPLICADORES

Após a formação, as escolas começam a desenvolver semanalmente os gru-
pos de leitura com a mediação dos multiplicadores recém formados e com 
o suporte dos professores parceiros. Para acompanhar esse trabalho, nossa 
equipe de educadores sociais realiza visitas periódicas, online e presen-
cialmente, nas escolas. Em 2022, visitamos escolas do Ceará que ingressa-
ram no programa durante a pandemia e conheciam apenas a modalidade 
online. Na zona leste de São Paulo, com o início do piloto, as visitas foram 
intensificadas e resultaram no fortalecimento da autonomia das escolas.

A formação é uma etapa muito importante da metodologia do programa 
Círculos de Leitura. É na vivência da formação que os jovens multiplicado-
res e os professores parceiros entram em contato com as obras que serão 
trabalhadas e aprendem como fazer a mediação com o grupo de leitura e re-
flexão. Em 2022, realizamos encontros formativos online e presenciais com 
a presença de um time muito especial: os Alumni. É tradição no Círculos de 
Leitura ter os Alumni, ex-alunos do programa, na formação de novos mul-
tiplicadores. Esses jovens, que agora estão nas universidades e no mercado 
de trabalho, retornam para apoiar os novos jovens, inspirando e ampliando 
a rede de leitores do Círculos.

Formação de alunos multiplicadores das escolas parceiras da Zona Leste no teatro da Escola Estadual Dom Pedro I
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91,7%

88,9%

79,6%

75%

83,3%

94,4%
O QUE OS JOVENS E 

PROFESSORES DIZEM 
SOBRE O CÍRCULOS 

DE LEITURA

No final do ano letivo, 
realizamos um primeiro 

piloto de avaliação com base 
na Teoria da Mudança. 963 

alunos multiplicadores e 144 
professores responderam

a pesquisa

dos jovens consideram que 
a competência "empatia" é 
desenvolvida nos encontros 

de Círculos de Leitura

dos jovens consideram 
que a competência 

“autoconhecimento” é 
desenvolvida nos encontros 

de Círculos de Leitura

 dos jovens consideram 
que o Círculos de 

Leitura colaboram para 
o desenvolvimento de 

experiências de diálogo, 
escuta e argumentação

dos professores consideram que o Círculos 
de Leitura colaboram para o desenvolvi-

mento de experiências de diálogo, escuta e 
argumentação

dos professores consideram que a 
competência "autonomia" é desenvolvida 

nos encontros de Círculos de Leitura

dos professores consideram que a  compe-
tência "pensamento crítico" é desenvolvida 

nos encontros de Círculos de Leitura

11
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CONCURSO LEMBRANÇAS DA LEITURA 2022

BOLSISTAS

CONSELHO JOVEM

REDE ALUMNI

O concurso Lembranças da Leitura chegou à sua 3º edição em 2022. Este 
ano, tivemos recorde de inscritos: foram 830 textos enviados. A novidade 
ficou nas novas categorias: Ilustração, onde os alunos podiam enviar, além 
de seus textos, desenhos e ilustrações sobre o repertório do Círculos de Lei-
tura e Texto Coletivo, que ampliava a possibilidade de escrita para um texto 
de até 6 coautores.

Em abril, retomamos o trabalho de formação intensiva aos sábados com jovens na Casinha 
dos Círculos de Leitura, selecionamos 15 multiplicadores que se tornaram bolsistas. São 
alunos das novas escolas da Zona Leste e seguem uma rotina de leituras, reflexões e 
discussões aprofundadas que incluem “Romeu e Julieta” e “Otelo”, de Shakespeare, “O 
Chão Adormecido no Baú dos Sonhos”, de Eliane Accioly e a “Os Irmãos Karamazov”, de 
Dostoievski, além de diversos textos complementares.

Em linha com nossa missão, convidamos estes jovens para se engajarem e discutirem os 
grandes temas de nossa sociedade. Assim nasceu nosso Conselho Jovem, que, em 2022, 
deu seus primeiros passos. Esse Conselho, então, passou a dedicar-se a pesquisas de cam-
po e organização de encontros com outros jovens, tendo inicialmente como foco a Zona 
Leste da cidade de de São Paulo, amplificando nossa atuação como “think tank”. Entusias-
mados em fazer parte do 1º grupo do Conselho Jovem, os estudantes criaram sua própria 
logo, unindo em seu conceito a cultura periférica e a estética do Instituto.

Logo do Conselho Jovem desenvolvida pelos alunos bolsistas

Em 2022, o Instituto Braudel também trabalhou para expandir e fortalecer a rede de Alumni 
dos Círculos de Leitura. Através da divulgação do link de cadastro nas redes sociais, e 
da busca ativa em conversas diretas com antigos parceiros e participantes do programa, 
retomammos contato com 239 Alumni que contribuíram com as formações de novos 
multiplicadores nas escolas do Ceará.
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Em 2022, os jovens bolsistas participaram do Programa de Formação Jovens 
Líderes, uma iniciativa conjunta da Aldeia da Chama com a  People Stra-
tegy que incentiva reflexões sobre a importância da liderança e dos líde-
res para a efetiva cidadania. Na formação, os jovens participaram de uma 
série de dinâmicas, leituras e diálogos sobre comunicação não violenta, o 
mundo corporativo, estilos de liderança e outros temas. Essa formação com 
foco em liderança potencializa a formação dos multiplicadores, líderes dos 
grupos de Círculos de Leitura nas escolas. Veja os depoimentos dos jovens 
participantes:

Vivenciar a causa e a mudança no mundo! Cau-
sar impacto não se resume a alcançar objetivos, 
mas exige vontade de conquistar, de empoderar 
novos jovens, de ter a habilidade de guiar pes-
soas para ter o poder de construir pontes e der-
rubar barreiras. Uma força poderosa e necessá-
ria para moldar o futuro que deve ser valorizada 
e apoiada de todas as formas.

Quando era mais nova pensava que as lideran-
ças eram só das pessoas mais velhas. Conforme 
eu cresci, aprendi que a liderança se desenvolve 
conosco, e que os maiores líderes começam ain-
da jovens. A liderança jovem é olhar pro mun-
do numa perspectiva diferente, é ouvir, acolher, 
pensar e adaptar ideias que vão mudar o mun-
do, colocando-as em prática. Ser um jovem líder 
não é fácil, passamos por alguns problemas, o 
que instiga e fortalece, sem contar com os "he-
róis" que encontramos no caminho.

Clara Luiza Santos Silva - aluna Multiplicadora do Círculos 
de Leitura da E.E. Profª Célia Ribeiro Landim

Guilherme Soares de Sena - aluno Multiplicador do 
Círculos de Leitura da E.E. Wilson Roberto Simonini

Programa de formação Jovens Líderes
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CONEXÃO - FORMAÇÃO 
CONTINUADA

GRUPO DE LEITURAS AVANÇADAS 
COM PROFESSORES

JORNADA DE MENTORIA

E continuamos com o formato híbrido para 
realizar os encontros Conexão, reunindo 
semanalmente alunos de diferentes esco-
las para leituras temáticas, aprofundando 
as obras trabalhadas nas escolas. No total 
foram 100 encontros no ano. Em julho, com 
nossa programação especial de férias, le-
mos O Diário de Anne Frank com alunos do 
Ceará e de São Paulo.

Olhando para o futuro do país, para a edu-
cação pública de qualidade e o desenvolvi-
mento sustentável, incorporamos o forma-
to híbrido - um aprendizado da pandemia 
- para reunir cerca de 60 professores do Ce-
ará e de São Paulo para nova edição das Lei-
turas Avançadas, desta vez com as “Cartas 
a um Jovem Poeta”, de Rainer Maria Rilke.

Realização do Programa de Mentoria para 
alunos dos Círculos de Leitura, com o apoio 
do Arco Instituto. Em 2022, dobramos o nú-
mero de jovens participantes da Mentoria, 
foram 50 estudantes do Ceará e de São Pau-
lo mentorados por voluntários da Arco e do 
Instituto Braudel.
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CÍRCULOS
DE LEITURA 

EM NÚMEROS

58.200

320

28.533

144

1.347

548

Alunos beneficiados

Escolas parceiras

Materiais distribuídos nas escolas

Municípios atingidos

Alunos multiplicadores formados

Professores parceiros

Alunos participantes do Círculos de Leitura da escola E.E.M.T.I. Liceu Dr. José Gondim, em Iguatu - CE

15
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Foi um ano intenso, com parcerias que per-
mitiram ampliar as iniciativas e os bene-
ficiados. Confira as  atividades que foram 
executadas com o apoio de organizações 
parceiras que acreditam no nosso trabalho.
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Apoio à iniciativa “Formação de Novos 
Leitores” da Editora Cia. das Letras, 
trazendo o Mia Couto para dialogar com 
jovens leitores. Foram dois eventos, um 
no Ceará e outro em São Paulo, com 
a participação da equipe, alunos do 
Círculos de Leitura e outros convidados; 
 
Celebração dos 200 anos de Independência 
do Brasil e 100 anos da Semana de Arte 
Moderna em parceria com a Universidade 
de Yale, com uma conferência híbrida 
e simultaneamente transmitida nos 
dois países e abertura do Embaixador 
Rubens Ricupero, Presidente Emérito;  
 
Levar os alunos a eventos culturais sempre 
foi uma prioridade do Instituto Braudel e 
do Círculos de Leitura. Assim foi feito, em 
parceria com a Fitch Ratings Brasil, um dia 
na OSESP (Orquestra Sinfônica do Estado 
de São Paulo). Os alunos passaram um dia 
no histórico prédio no centro da cidade e 
apreciaram a Orquestra Jovem.

O Instituto Braudel e a FAAP apoiaram 
o 1º Festival Confluentes, realizado dia 
19/11 no auditório da FAAP. O evento 
contou com a presença de Patrícia 
Campos Mello, repórter especial da Folha 
de S. Paulo, Guilherme Amado, colunista 
do portal Metrópoles, Aline Mindlej, 
apresentadora do Jornal das Dez da Globo 
News, o economista James A. Robinson,  
e Elena Landau, economista e advogada. 
 
A FELILI (Feira do Livro e da Literatura de 
São Miguel) recebeu o Programa Círculos 
de Leitura com carinho e entusiasmo. 
Em novembro, os multiplicadores 
que fazem parte do Conselho Jovem 
participaram ativamente da edição 
Ubuntu: Literatura e Ancestralidade, 
realizando três oficinas de escrita e poesia. 
 
O Arte & Diálogo é um encontro do Instituto 
Braudel com parceiros e amigos do Instituto 
para um diálogo sobre os programas 
executados e o que será feito. Um momento 

Alunos participantes do Círculos de Leitura na OSESP. Um evento em parceria com a Fitch Ratings Brasil
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Somos um “think tank” e um “do tank” 
independente e apartidário. Definimos 
nossas pautas e nossos objetivos por meio 
de nossa governança. Nossas fontes de 
financiamento são suficientemente diversas 
para evitar vinculação.
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Retomando as visitas presenciais, viajamos 
para o Ceará e, junto com as educadoras do 
Estado, visitamos as escolas parceiras do 
Programa Círculos de Leitura. Foram duas 
semanas conhecendo os alunos, professo-
res parceiros de 15 escolas em 11 municí-
pios diferentes, além de visitar parceiros e 
apoiadores do Instituto Braudel.

Visita da equipe do Instituto Braudel à empresa Bermas Maracanu, em Maracanaú-CE
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O mês de setembro foi muito especial: nele, foram celebrados os 35 anos 
do Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial, com alegria e for-
ça para seguir contribuindo para fortalecer nossa sociedade e nosso país. 

 
Novo Site
O site do Instituto Braudel está com cara nova. Agora mais moderno e interativo, você 
pode acessar nosso calendário de eventos, baixar os Braudel Papers em português, inglês 
e espanhol, conhecer nossos programas e projetos e se inscrever em nossos projetos.

35 ANOS DE INSTITUTO

Acesse nosso novo site

O 35º aniversário do Instituto Braudel foi comemorado em novembro 
de 2022 junto com o 89º de Norman Gall, fundador do Instituto



2121

DEMONSTRATIVO
FINANCEIRO 2022
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EQUIPE

ROBERTO MESQUITA RIBEIRO 
Diretor Executivo  

 
NORMAN GALL 

Diretor de Pesquisa 
 

CATALINA PAGÉS LAMAS 
Diretora do Programa Círculos de Leitura 

 
MARGARIDA A. OSÓRIO GUIMARÃES 

Assessora Administrativa 
 

MARIA EDUARDA GOMES DA SILVA 
Coordenadora do Programa Círculos de Leitura 

 
DÉBORA DOS S. NASCIMENTO 

Educadora Social 
 

JAKSON ALVES 
Coordenador de Comunicação

ESTAGIÁRIOS

ANDRÉ DE CARVALHO COSTA SILVA  
Administrativo 

 
ANGELA MELLYSSA R. DE OLIVEIRA 

Educadora 
 

EVELIN DOREA 
Educadora 

 
HENRIQUE ARAUJO NASCIMENTO 

Pesquisa e Jornalismo

JOANA DAFNE MAGALHÃES 
Educadora  

 
LIGIA DE LIMA CONCEIÇÃO  

Educadora 
 

MARCO AURÉLIO S. DE MENESES  
Desenvolvedor Full Stack 

 
VICTÓRIA ELLEN M. DOS SANTOS 

Educadora 
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CONSELHO DIRETOR

LUCIANA COEN 
Presidenta do Conselho

EDUARDO JOSÉ BERRINI 
Vice-Presidente do Conselho

PEDRO HÉRCULES FONSECA 
Conselheiro 

 
PEDRO HIRATA 

Conselheiro 
 

GERALDO COEN 
Conselheiro 

 
PETER KNIGHT 

Conselheiro 
 

RITA DEPIERI 
Conselheira 

 
CESAR MATTOS 

Conselheiro 
 

DEMI GETSCHO 
Conselheiro 

 
GUILHERME MENDES 

Conselheiro

MARIA CLARA R. M. DO PRADO 
Conselheira 

 
ALEXANDRE LINHARES 

Conselheiro 
 

ANGÉLICA MOREIRA DE SOUZA 
Conselheira 

 
DOUGLAS DA SILVA CARDOSO 

Conselheiro 
 

JUSSARA COUTO JIMENEZ 
Conselheira 

 
MARIA KEILA CÂNDIDO 

Conselheira 
 

ROGERS DA SILVA BEZERRA 
Conselheiro

CESAR HIRATA 
Conselheiro

JOSE VICENTE DA SILVA FILHO 
Conselheiro



24

Armínio Fraga, Carlos Eduardo e Rita Depieri, Jayme Garfinkel, Sandrine Ferdane, Antonio 
Carlos Barbosa de Oliveira, Eduardo José Bernini, Idel e Anita Metzger

DOAÇÕES DE PESSOAS FÍSICAS



25

INVISTA NA FORMAÇÃO DE 
JOVENS LIDERANÇAS E EM 
PESQUISA DE QUALIDADE

Faça uma doação única! Apoie via PIX
Chave PIX: email - ifbe@braudel.org.br
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www.braudel.org.br

@braudelinstituto / 
@circulosdeleituraoficial

@institutobraudel

@inst_braudel

@institutob raudel
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